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SZANC
PANSTWO,

serdecznie zapraszam do lektury raportu niefinansowego Grupy CIECH za rok 2022, ktory
prezentuje wptyw naszej firmy na jej otoczenie oraz inicjatywy, podejmowane przez nas
w obszarach zrownowazonego rozwoju, ochrony srodowiska, etyki biznesu czy spraw pra-
cowniczych. W minionym roku bardzo waznym momentem dla naszej organizacji byfa pu-
blikacja Strategii Grupy CIECH na lata 2022-2024, ktdrej podstawowym celem jest budowa
nowoczesnej oraz gotowej do sprostania wyzwaniom przysztosci grupy chemicznej, two-
rzgcej wartosc dla swoich interesariuszy.
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Co dla mnie szczegdlnie wazne, nasza nowa strategia biznesowa
pozostaje spojna z celami ambitnej strategii ESG CIECH i zobowia-
zaniami naszej Grupy wobec otaczajgcego nas Swiata. Jestem
dumny, ze zasady zrownowazonego rozwoju wyznaczajg podsta-
wowy kierunek naszego rozwoju — znamy wage naszej odpowie-
dzialnosci wobec planety i przysztych pokolen, ktérym jg pozosta-
wimy. Dlatego nasze cele finansowe i ekonomiczne sg realizo-
wane harmonijnie z troska o zasoby naturalne i srodowisko, oraz
wspierane szerokim wachlarzem inicjatyw waznych spotecznie,
dotyczacych zaréwno pracownikéw, jak i interesariuszy zewnetrz-
nych. Dgzymy przy tym do petnej przejrzystosci naszych dziatan
i wptywu na otoczenie, a takze umozliwienia naszym partnerom
i interesariuszom zewnetrznym statej weryfikacji naszych poste-
pow na drodze transformacji energetycznej.

Nasze dtugoterminowe cele srodowiskowe pozostajg niezmienne
—to odejscie od wegla w procesach produkcji do 2033 roku i osia-
gniecie neutralnosci klimatycznej do 2040 roku. Jednym z naszych
strategicznych priorytetéw jest transformacja energetyczna, kon-
centrujaca sie przede wszystkim na segmencie Sodowym. Nasze
plany w tym obszarze obejmujg m.in. pozyskiwanie energii z in-
stalacji termicznego przetwarzania odpaddéw czy wykorzystania
paliw z biomasy.

Znaczenie strategiczne nadaliSmy rowniez obszarowi bezpieczen-
stwa pracy. Naszym celem jest to, by sta¢ sie w tym zakresie lide-
rem branzy, wyznaczajgcym najlepsze rynkowe standardy, a pod-
stawowym zobowigzaniem - zmniejszenie czestotliwosci wypad-
kéw w naszych zaktadach o 30% do 2024 roku. Ciesze sie, ze akcja
,Bezpieczny CIECH”, ktora prowadzimy w Grupie, w 2022 roku
przyniosta spektakularne efekty, a sze$¢ z naszych spotek otrzy-
mato wyrdznienia za osiggniecie celu ,zero wypadkéw” na prze-
strzeni minionego roku.

2022 byt pierwszym petnym rokiem funkcjonowania Kodeksu Po-
stepowania Grupy CIECH oraz Kodeksu Partnera Biznesowego, na
bazie ktérego odpowiedzialnie podejmujemy wspétprace tylko
kontrahentami, ktorzy podzielajg nasze wartosci w obszarze tro-
ski o srodowisko, spoteczenstwo i najwyzsze standardy tadu kor-
poracyjnego.

Miniony rok byt kolejnym, w ktérym mierzyliSmy sie z dynamicz-
nymi zmianami. Byt nie tylko okresem proby dla biznesu, lecz
takze sprawdzianem naszego cztowieczenstwa. Do wyzwan zwia-
zanych z okresem pandemii dotaczyty kolejne, spowodowane tra-
gedig wojny w Ukrainie. Dlatego w tym roku szczegdlnie zyskat na
znaczeniu aspekt spoteczny naszej strategii ESG, ktdry realizowa-
liSmy m.in. przekazujac punktom pomocy uchodzcom z Ukrainy
wyprodukowane w naszym zaktadzie w Bydgoszczy maseczki
ochronne i materace, czy dostarczajgc naszym sgsiadom srodki
medyczne oraz agregaty pradotwdrcze. Nieustannie uczestniczy-
lismy réwniez w innych inicjatywach, zaréwno tych waznych dla
spotecznosci lokalnych, w ktérych funkcjonujemy, jak i tych wska-
zywanych przez naszych pracownikéw.

Z satysfakcjg moge podkresli¢, ze nasze produkty wspieraja reali-
zacje celdw zrownowazonego rozwoju zdefiniowanych przez Or-
ganizacje Naroddow Zjednoczonych, jednoczesnie pozostajgc sym-
bolem najlepszej rynkowej jakosci. Przyznany w 2022 roku

prestizowy certyfikat International Food Standard dla soli z naszej
niemieckiej warzelni, czy fakt, ze CIECH Pianki - jako pierwszy pol-
ski producent pianek poliuretanowych - otrzymat certyfikat ISCC
Plus (International Sustainability and Carbon Certification), stano-
wig przyktady wysitkéw CIECH na rzecz sprostania wyzwaniom
przysztosci. Niezmiennie tez nasz podstawowy produkt —soda kal-
cynowana — wspiera postep w kluczowych dla swiata obszarach
zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii czy rozwojem elek-
tromobilnosci.

0Od 2019 roku prowadzimy transformacje, w ramach ktérej kon-
sekwentnie zmieniamy Grupe CIECH w nowoczesny koncern
o globalnym zasiegu, dziatajac w sposdb zgodny z ideg zréwnowa-
zonego rozwoju, gdzie cele finansowe i ekonomiczne sg realizo-
wane harmonijnie z troskg o zasoby naturalne i srodowisko, oraz
wspierane szerokim wachlarzem inicjatyw waznych spotecznie,
dotyczacych zaréwno pracownikdéw, jak i interesariuszy zewnetrz-
nych. Dbamy tez o petng przejrzystos¢ naszych dziatan i wptywu
na otoczenie.

Oddajgc w Panstwa rece ten raport, stanowigcy kompleksowy
opis wptywu Grupy CIECH na swoje otoczenie, chciatbym serdecz-
nie podziekowa¢ wszystkim naszym pracownikom, partnerom
i interesariuszom zewnetrznym, z ktérymi razem dziatamy na
rzecz wecielenia w zycie idei spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu.

Z wyrazami szacunku

Glude""

Dawid Jakubowicz

Prezes Zarzgdu CIECH S.A.

ciechgroup.com
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GRUPA
CIECH

Grupa CIECH to globalny koncern
chemiczny, koncentrujacy sie
na perspektywicznych rynkach.

Grupa CIECH to miedzynarodowa, profesjonalnie zarzadzana
grupa, o ugruntowanej pozycji lidera w branzy chemicznej w Eu-
ropie Srodkowej i Wschodniej, zatrudniajgca ponad 3 tysigce
0s6b w Unii Europejskiej. Wytwarza produkty, z ktérych powstajg
artykuty niezbedne w codziennym zyciu miliondw ludzi na catym
Swiecie, dlatego jest waznym elementem wielu gatezi gospodarki
— budownictwa, motoryzacji, rolnictwa, przemystu chemicznego,
spozywczego czy farmaceutycznego.

Jestesmy drugim producentem sody kalcynowanej i oczyszczonej
w Unii Europejskiej, jednym z najwiekszych europejskich produ-
centéw soli warzonej, najwiekszym dostawcg krzemianéw sodu
w Europie, najwiekszym polskim i jednym z najwiekszych w Euro-
pie Srodkowej producentem $rodkéw ochrony roélin oraz wioda-
cym w Polsce producentem pianek poliuretanowych.

Klientami Grupy CIECH sa zaréwno globalne koncerny chemiczne,
jak i mniejsi odbiorcy z Europy, Azji, Ameryki Pétnocnej i Potu-
dniowej czy Afryki. Nasze produkty sprzedawane sg do ponad 100
krajéw S$wiata. Najwazniejszym rynkiem zbytu dla produktéw
Grupy CIECH jest Unia Europejska, w tym gtéwnie Polska i Niemcy
oraz kraje Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Priorytetem Grupy CIECH jest maksymalne dopasowanie oferty
do indywidualnych potrzeb klienta oraz dostarczenie serwisu na
najwyzszym poziomie rozumianego jako jakos¢ obstugi klienta, ja-
kos¢ produktu, poziom logistyki, dostepnos¢ produktu, gwarancja
dostaw.

ciechgroup.com

Rysunek 1. Geograficzna struktura przychodéw Grupy CIECH
w 2022 roku
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Segment Sodowy
Segment Opakowania
Segment Krzemiany

Segment Agro

Segment Pianki CIECH Soda Deutschland

A Proplan

Wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku Grupa CIECH sktadata sie
z 42 podmiotéw gospodarczych.

Rysunek 2. Struktura Grupy CIECH w 2022 roku
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Cele strategiczne i operacyjne Grupy
CIECH realizowane sg w ramach struktury
organizacyjnej opartej na pionach funk-
cjonalnych, obejmujgcych funkcje sprze-
dazy, produkcji, zakupdéw oraz wsparcia.

CIECH Vitrosilicon
CIECH Vitro

CIECH Pianki

CIECH Salz % CIECH Soda Polska

CIECH Sarzyna

CIECH Soda Romania

A

CIECH Agro Romania

O Produkcja

A Dystrybucja

Siedziba Grupy CIECH miesci sie w Warszawie. Dziatalnos¢ han-
dlowa jest realizowana przede wszystkim przez CIECH S.A., za-
lezne od CIECH S.A. krajowe i zagraniczne sp6tki handlowe oraz
wybrane sp6tki produkcyjne (CIECH Sarzyna S.A., CIECH Vitrosili-
con S.A., Grupa SDC, CIECH Pianki Sp. z 0.0.).

Dziatalnos$¢ produkcyjna jest realizowana przez zaktady produk-
cyjne, bedgce réwniez spotkami zaleznymi od CIECH S.A. Produk-
cja zlokalizowana jest w 9 zaktadach produkcyjnych, z czego pieé
najwiekszych (dwa w Polsce, dwa w Niemczech i jeden w Rumu-
nii) dziata w Segmencie Sodowym i produkuje sode kalcynowang
oraz produkty pochodne sody (w przypadku CIECH Soda Romania
S.A. zaktad produkuje réwniez produkty segmentu Krzemiany, je-
den z polskich zaktaddéw zlokalizowany w Janikowie produkuje za-
rowno sode jak i produkty solne, natomiast przy produkcji sody
w niemieckim zaktadzie powstaje energia elektryczna sprzeda-
wana dalej podmiotom zewnetrzny). Pozostate 4 zaktady dziata-
jace w segmentach Agro, Pianki, Krzemiany, Opakowania s3g zlo-
kalizowane w Polsce. Produkcja sody w zaktadzie w Rumunii zo-
stata wstrzymana w trzecim kwartale 2019 roku (wiecej informa-
cji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 40/2019).

ciechgroup.com
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NASZE WARTOSCI

ODPOWIEDZIALNOSC

Do naszej pracy nie podchodzimy obojetnie, bo traktujemy CIECH
jak wtasna firme. Dbamy o to, jak radzi sobie nasza firma, jak sie roz-
wija, jak jest postrzegana i jak czuja sie w niej nasi wspotpracownicy.

Dlatego bierzemy odpowiedzialno$¢ za nasze stowa i dziatania: za
efekty naszej pracy, za jakos¢, rzetelnos¢, zadowolenie klientow
i wspotpracownikow, a takze za ich bezpieczenstwo.

Potrafimy spojrze¢ szerzej i dalej, przewidujac konsekwencje na-
szych dziatan i decyzji na innych oraz identyfikujgc ryzyka i szanse na
tyle wczesnie, by méc podjac skuteczne kroki.

ZXS

NIEZAWODNOSC

Dajemy gwarancje jakosci iterminowosci wszystkich naszych
dziatan.

Dotrzymujemy stowa i zobowigzan oraz jestesmy transparentni w
komunikacji, przekazujac rzetelne informacje. Dzieki temu budu-
jemy relacje oparte na zaufaniu i jesteSmy wiarygodnym partne-
rem dla naszych pracownikéw, klientdw i inwestorow.

ZESPOL

Jako Grupa CIECH jestesmy niezawodni dzieki naszemu zespoto-
wemu podejsciu. Ufamy sobie, dzielimy sie informacjami i wiedza.

Dbamy o siebie nawzajem i wspieramy sie na drodze do realizacji
wspolnego celu, wykorzystujgc silne strony kazdej osoby.

ROZWO)

Wiemy, ze stojac w miejscu, tak naprawde sie cofamy. Chcac bu-
dowac stabilng przysztos¢, musimy ciggle rozwija¢ sie iis¢ do
przodu. Dlatego aktywnie poszukujemy sposobdw na doskonale-
nie naszych proceséw, metod pracy i kompetencji.

Sledzimy trendy, poszerzamy i pogtebiamy swojg wiedze oraz roz-
wijamy umiejetnosci. Angazujemy sie w rozwoj naszych pracow-
nikdw, wprowadzamy nowoczesne narzedzia i tworzymy inspiru-
jace Srodowisko pracy, sprzyjajace rozwojowi.

ciechgroup.com
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NASZE
PRODUKTY

Produkujemy zaréwno podstawowe surowce z obszaru chemii

nieorganicznej (np. sode kalcynowana), jak i produkty o wyzszym Blisko 90 % naszych przychodéw
stopniu przetworzenia (soda oczyszczona, krzemiany, S$rodki pOChOdZi yd=) sprzedaiy produktéw,
ochrony roslin). Wiele sposrdd naszych produktdw nie jest wyko- ktérveh korcowe zastosowanie
rzystywanych bezposrednio przez konsumentéw, ale jest istot- Y

nym wktadem w produkty koficowe, ktére wspieraja realizacje ce- WSpiera rea ”ZBCjQ celéw zréwno-

6w zréwnowazonego rozwoju Organizacji Narodow Zjednoczo- waionego rozwoju ONZ.
nych.

ciechgroup.com
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SANITARNE

SEGMENT SODOWY

Segment Sodowy to obszar, ktory ma najwiekszy udziat w wyni-
kach finansowych Grupy. W 2022 roku odpowiadat za 77%
EBITDA Grupy. W segmencie tym produkujemy sode kalcyno-
wang, sode oczyszczong, sol oraz inne produkty takie jak chlorek
wapnia i hopkalit. Oprdcz tego jestesmy sprzedawcg niskoemisyj-
nej, pochodzacej z gazu, energii elektrycznej w Niemczech, ktéra
stuzy m.in. regulacji i bilansowaniu lokalnego systemu energe-

e § 12 S
|SPOLECINDSE! | PRODUKGJA

o Jestesmy drugim najwiekszym producentem w Europie.

SODA e  Obecnie produkujemy sode kalcynowang w Inowroctawiu, Janikowie i Stassfurcie.
KALCYNOWANA o Mozliwosci produkcyjne: do 2,6 min ton rocznie!

o Jestesmy drugim najwiekszym producentem sody oczyszczonej w Europie.
SODA ; . . )

. Wytwarzamy jg w Inowroctawiu i supernowoczesnym zaktadzie w Stassfurcie.
OCZYSZCZONA o  Soda oczyszczona produkowana jest z sody kalcynowane;j.

o Mozliwosci produkcyjne: do 200 tys. ton rocznie.
SOL . Produkowana obecnie w Janikowie oraz w supernowoczesnym zaktadzie w Stas-

sfurcie

o  t3aczne moce produkcyjne dla soli to ok. 1 min. ton rocznie.

1Z uwzglednieniem zaktfadu produkcyjnego w Rumunii pozostajgcego w hibernacji oraz sody kalcynowanej wykorzystywanej w produkcji sody oczyszczonej

ciechgroup.com
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SODA KALCYNOWANA
(WEGLAN SODU - NA2CO3)

i a1 12 ™
| SPOLECTNDSTY | PRODUKCJA
n O
] HE@E

Soda kalcynowana nalezy do podstawowych surowcéw do pro-

dukcji szkta - okoto potowa wytwarzanej na swiecie sody wykorzy-
stywana jest w przemysle szklarskim. Jestesmy drugim najwiek-
szym producentem sody kalcynowanej w Europie.

Wsrdd produktow wytwarzanych przez naszych klientéw przy
uzyciu sody CIECH, mozemy wymienic:

. szkto ptaskie dla budownictwa, wykorzystywane w nowocze-
snej i efektywnej architekturze,

. panele fotowoltaiczne i solarne,

. szkto samochodowe, m.in. wykorzystywane w produkcji po-
jazdow elektrycznych,

o  przyjazne dla srodowiska opakowania szklane,

« fiolki opakowaniowe do lekéw iinne szklane opakowania
oraz przyrzady wykorzystywane w farmacji i laboratoriach,

«  przyjazne dla srodowiska srodki piorace i czyszczace.

Ponadto sode kalcynowang wykorzystuje sie w metalurgii oraz
w przemysle chemicznym m.in. do wytwarzania niektérych ga-
tunkédw nawozdéw mineralnych, a takze barwnikéw i pigmentdéw.

Mozna wyrézni¢ dwa podstawowe rodzaje sody kalcynowanej:

AS0JAASH

dense

SODA CIEZKA

Wykorzystywana gtéwnie do produkcji szkta

*S00ALSH

light SODA LEKKA

Wykorzystywana gtéwnie do produkcji detergentow sypkich.

Soda lekka roézni sie od sody ciezkiej przede wszystkim ciezarem
nasypowym (1 tona sody lekkiej ma wiekszg objetos¢ niz 1 tona
sody ciezkiej), podstawowe wtasciwosci chemiczne sg takie same.
To, jaki produkt kupujg klienci, zalezy przede wszystkim od posia-
danej przez nich technologii, a takze ich indywidualnych preferen-
cji.

Grupa CIECH sprzedaje sode kalcynowang zaréwno luzem, jak
i pakowana w worki wielkogabarytowe (big bags) oraz mniejsze.
Produkt luzem transportowany jest do klienta w specjalnych cy-
sternach lub wagonach kolejowych, a produkt pakowany - trans-
portem drogowym lub kolejowym. Soda kalcynowana jest row-
niez transportowana statkami, luzem lub w opakowaniach, naj-
czesciej fadowanych do kontenerdéw.

SODA OCZYSZCZONA ,,SOBIC”
(WODOROWEGLAN SODU - NAHCO3)

(DOBRE IDROWIE CZYSTA WODA 11 TROWNDWAZONE 12 OOPOWIEDZTIALNA 1 DIIAEANIA
| JWKOSE 2YCIA | WARLNS MIASTA KONSUMPLA W DZIEDZINE
SANITARNE |SPOLECTROSE! | PRODUNCJA KLIMATU
v nEES =

Soda oczyszczona jest produktem powstajgcym z sody kalcyno-

wanej. Jest to wazny produkt farmaceutyczny, wykorzystywany
samodzielnie (np. do dializ) lub jako sktadnik lekow. Ma tez zasto-
sowanie w przemysle kosmetycznym. JesteSmy drugim najwiek-
szym producentem sody oczyszczonej w Europie.

BIC SODA FARMACEUTYCZNA DO DIALIZ

Specjalnie oczyszczona soda o $cisle okreslonych parametrach
granulometrycznych oraz spetniajgca wymagania scistych re-
gulacji (m.in. Certyfikacja API, GMP+).

BIG SODA FARMACEUTYCZNA

Posiada witasciwosci neutralizujgce kwasy, mozliwosci wigza-
nia innych substancji oraz cechy czyszczgce co sprawia, ze soda
farmaceutyczna znajduje szerokie zastosowanie w przemysle
farmaceutycznym i kosmetycznym.

BlC SODA SPOZYWCZA

Produkt o szerokim zastosowaniu w przemysle spozywczym
oraz w gospodarstwach domowych. Soda spozywcza CIECH
spetniajaca wymagania odpowiednich regulacji dotyczacych
produktéw dopuszczonych do spozycia (m.in. Certyfikacja IFS).

s
BIC SODA PASZOWA

Materiat paszowy wykorzystywany zaréwno przez producen-
tow pasz, jak i rolnikow indywidualnych.

BIC SODA TECHNICZNA

Produkt znajduje szerokie zastosowanie w wielu gateziach
przemystu, przede wszystkim jako sorbent w instalacjach od-
siarczania spalin, przy produkcji detergentéw, oraz w przemy-
$le papierniczym i chemicznym.

ciechgroup.com
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PROCES PRODUKCIJI SODY KALCYNOWA-
NEJ 1 OCZYSZCZONE)

Za produkcje sody w Grupie CIECH opowiadajg trzy spotki: CIECH
Soda Polska S.A. (zaktady Janikowo ilnowroctaw), CIECH Soda
Deutschland GmbH & Co. KG (Stassfurt) i CIECH Soda Romania
S.A. (Ramnicu Valcea — produkcja wstrzymana we wrzesniu 2019
roku). Soda kalcynowana produkowana jest we wszystkich zakta-
dach, soda oczyszczona - w Inowroctawiu i Stassfurcie.

Gtowne surowce niezbedne do wytworzenia produktéw w seg-
mencie sodowym to kamien wapienny, solanka, amoniak, paliwo
piecowe (koks lub antracyt) oraz ciepto (w postacie wysokiej jako-
Sci pary technologicznej).

Zaktady produkcji sody kalcynowanej znajduja sie w bezposred-
nim sgsiedztwie dostawcow kamienia wapiennego i solanki - jest
to konieczne ze wzgledu na wysokie koszty transportu tego su-
rowca. W przypadku zaktadu produkcyjnego w Niemczech wyko-
rzystujemy witasne ztoza zaréwno solanki, jak i kamienia wapien-
nego. W przypadku polskich zaktadéw Grupy posiadamy nato-
miast dtugofalowe relacje z dostawcami tych kluczowych surow-
cow. W 2022 roku zawarliSmy umowy zabezpieczajace dostawy
solanki do zaktadéw produkcyjnych CIECH Soda Polska S.A. do
korca 2035 r. na przewidywalnych warunkach.

Koks jest tzw. paliwem piecowym, wykorzystywanym do wypala-
nia kamienia wapiennego oraz produkcji wykorzystywanego
w dalszej czesci procesu dwutlenku wegla. Dostawy koksu odby-
wajg sie zazwyczaj na podstawie krotko lub dtugoterminowych
kontraktow. W procesie produkcji sody koks moze by¢ zamie-
niany na antracyt, ktéry ma nieznacznie mniejszg wydajnosc.
W praktyce zazwyczaj uzywamy miksu koksu iantracytu, aich
udziat zalezy przede wszystkim od cen i dostepnosci na rynku.

W procesie produkcyjnym najwieksza cze$¢ kosztu wytworzenia
stanowi energia cieplna w postaci pary technologicznej. Zaktady
produkcyjne w Polsce i w Niemczech posiadajg wtasne elektrocie-
ptownie. Surowcem energetycznym wykorzystywanym w Inowro-
ctawiu i Janikowie jest wegiel kamienny, zas w niemieckim Stas-
sfurcie — gaz ziemny. Dostawy wegla kamiennego odbywajg sie na
podstawie uméw zaréwno krdtkoterminowych, jak i rocznych
zcengstatg lub indeksowang o rdéinego rodzaju wskazniki,
a koszty dostarczanego w Niemczech gazu referujg do cen rynko-
wych tego surowca (w przypadku opcji — do cen z kontraktéw op-
cyjnych). Zaktad w Rumunii, w ktérym produkcja wstrzymana jest
od wrzesnia 2019 roku, korzystat natomiast z pary technologicz-
nej nabywanej od zewnetrznego dostawcy.

SUROWCE

e Solanka
Oczyszczanie solanki
e Kamien wapienny Absorbcja

e Koks lub antracyt

® Amoniak

L]

L]

e Karbonizacja
e Filtracja

L]

kalcynacja

CIAGEA REAKCJA CHEMICZNA

o Wypalanie kamienia wapiennego

Proces produkcji

Proces produkcji

SODA SODA

ENERGIA

e Energia elektryczna
e Para technologiczna

Wytwarzanie w skojarzeniu z wegla energetycznego
lub gazu ziemnego we wiasnych elektrocieptowniach
badz pozyskiwane od zewngtrznego dostawcy

CIEZKA OCZYSZCZONA

Soda monohydratowa
Soda zgniatana

V%

=8 -8 B

SPRZEDAZ SPRZEDAZ SPRZEDAZ
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W ostatnich latach intensywnie rozwijalismy segment Sodowy. Po
rozbudowie mocy produkcyjnych zaktadu sodowego w Inowro-
ctawiu o 200 tys. ton rocznie zrealizowanej w 2016 roku, w 2020
roku zakonczylismy realizacje kilkuletniego projektu zwiekszenia
zdolnosci produkcyjnych sody oczyszczonej w zaktadzie w Niem-
czech. Obecnie nasz niemiecki zaktad moze produkowaé ponad
100 tys. ton sody oczyszczonej rocznie, w tym w najwyzszej klasie
jakosci zgodnej z wymaganiami rynku farmaceutycznego.

Dalszy rozwdj w obszarze sody bedzie odbywat sie gtéwnie po-
przez optymalizacje i wzrost wydajnosci, a takze wzrost jakosci
wyroboéw i koncentracje na produktach bardziej przetworzonych.
Jednoczesnie dbamy o jakos$¢ obstugi dotychczasowych klientéw
i intensywnie poszukujemy nowych odbiorcow.

MOCE PRODUKCYJNE ZAKEADOW SODOWYCH GRUPY CIECH

SEGMENT SODOWY
SODA KALCYNOWANA | SODA OCZYSZCZONA

4
ECH Soda Polska

Inowroctaw & Janikowo
Polska

Waﬂawg

Janikowo

Soda kalcynowana 1450

A@W&zczona

R%mnicu Valcgaﬁ\

s‘géda kalcynowana
(zaktad w hibernagj
- g
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S6l warzona, ktorej jesteSmy producentem znajduje szerokie za-

stosowanie w przemystach:

. Farmaceutycznym — jako sktadnik farmaceutykéw. Sél z za-
ktadu w Stassfurcie spetnia rygorystyczne normy czystosci
dla produktow do zastosowan medycznych. Obecnie trwa
certyfikacja, ktérej zakonczenie umozliwi nam sprzedaz tej
najwyzszej jakosci i czystosci produktu,

. Spozywczym — samodzielnie lub jako sktadnik suplementéw
wzbogacajgcych diete zwierzat dzikich ihodowlanych
(krowy, konie, owce, kozy i zwierzeta lesne). W takim przy-
padku sél paszowa lub w formie lizawek jest wzbogacona mi-
neratami (miedz, kobalt, selen, cynk, mangan, jod),

. Procesach uzdatniania izmiekczania wody, dzieki czemu
przyczynia sie do zmniejszenia zuzycia wody, detergentéw
i paliwa. Wydtuza takze zycie urzadzen AGD.

. Przemysle chemicznym iinnych gateziach przemystu ciez-
kiego — gtéwnie w procesach elektrolizy.

W 2022 roku zwiekszylismy skale komercyjnej sprzedazy soli
z uruchomionego w 2021 roku zaktadu produkcji soli warzonej
w Niemczech, ktérego moce produkcyjne planowane s3 na pozio-
mie okoto 450 tys. ton soli rocznie. Oznacza to niemal podwojenie
naszych mocy produkcyjnych, skupionych dotychczas w Janiko-
wie. Dzieki inwestycji w Stassfurcie zwiekszyliSmy moce produk-
cyjne soli warzonej do okoto 1 min ton i znalezlismy sie w gronie
jej najwiekszych producentéw w Europie, z ugruntowang pozycja
w Europie Srodkowej, Skandynawii oraz z perspektywa ekspansji
na rynki Europy Zachodnie;j.

Warzelnia w Stassfurcie jest jednym z najnowoczesniejszych
obiektéow tego typu w Europie. Produkcja soli warzonej odbywa
sie tam przy uzyciu innej technologii niz w polskim zaktadzie. Za-
miast wyparek ogrzewanych parg (technologia MEE), zastosowa-
lismy w petni zautomatyzowana linie produkcyjng opartg na tech-
nologii MVR (odparowanie wody poprzez doprowadzenie sprezo-
nej pary). Oparta na fizycznym prawie Boyla technologia powo-
duje znaczace oszczednosci i podnosi efektywnosé produkgji soli.

Zastosowane w Stassfurcie rozwigzania to takze wykorzystanie
efektywnego, niskoemisyjnego zrdédta energii cieplnej (wydajnej
elektrocieptowni gazowej) iefektywne zarzadzanie energia
cieplng w procesie produkcyjnym, potwierdzone certyfikatem
ENEV. Dodatkowo zaktad zostat wyposazony w optymalny system
gospodarowania odpadami produkcyjnymi, ktére sg odprowa-
dzane do podziemnego miejsca sktadowania. Nasz nowy zaktad
jest wyposazony w nowoczesny, w petni zautomatyzowany ma-
gazyn wysokiego sktadowania.

Atutami niemieckiej lokalizacji nowego zakfadu jest dostepnosé¢
wtasnych Zrédet surowcéw (solanki), niskoemisyjne i efektywne
zrédto energii oraz potozenie umozliwiajagce ekspansje na

atrakcyjnych, zachodnioeuropejskich rynkach. W 2022 roku uzy-
skalismy prestizowy certyfikat International Food Standard, po-
twierdzajgcy wysokg jakosc soli z naszej niemieckiej warzelni. Cer-
tyfikat ten posiada takze Sol Kujawska, produkowana w naszym
zaktadzie w Janikowie.

W minionym roku sél ze Stassfurtu zostata takze uznana za
zgodng z miedzynarodowym standardem HACCP (System Analizy
Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli, majacy na celu zapew-
nienie bezpieczenstwa zywnosci).

PRODUKTY SOLNE GRUPY CIECH

SOL SPOZYWCZA | SPOZYWCZA JODOWANA

produkowana z roztworu soli pochodzacego z mokrej eksploatacji
naturalnych ztdz soli, poprzez pozyskiwanie solanki. Zawiera mi-
nimum 99,9% chlorku sodu i znajduje szerokie zastosowanie
w przemysle spozywczym. Grupa CIECH sprzedaje sol przede
wszystkim w workach jednokilogramowych pod marka Sél Kujaw-
ska oraz pod markami witasnymi sieci spozywczych, a takie
w wiekszych, 25 kilogramowych opakowaniach skierowanych do
klientéw biznesowych.

SOL BEZ ANTYZBRYLACZA

wykorzystywana do produkcji spozywczej (gtéwnie produktow
produkowanych w oparciu o rynek BIO — brak w tym produkcie
substancji przeciwzbrylajacej).

TABLETKI SOLNE AQUA PRO

stosowane sg w systemach uzdatniania wody, m.in. do regenera-
cji wymiennikéw jonitowych, zmiekczaczy wody i filtréow multi-
funkcyjnych, ktére wychwytujg sktadniki powodujgce twardos¢
wody (wapn i magnez). Gtdwnymi odbiorcami tabletek solnych
produkowanych przez Grupe CIECH s3: gospodarstwa domowe
(przydomowe uzdatnianie wody), administratorzy budynkdéw
wielorodzinnych (uzdatnianie wody dla osiedli mieszkaniowych),
przemyst (uzdatnianie wody w procesach produkcyjnych), a takze
podmioty takie jak baseny, myjnie samochodowe czy szpitale.

Tabletki pod markg Aqua Pro sg obecnie produkowane w fabryce
CIECH w Janikowie i trafiaja na rynki Europy Srodkowo-Wschod-
niej oraz do Skandynawii. Od 2023 roku marka bedzie oferowana
rowniez w ramach portfolio niemieckiej warzelni soli w Stassfur-
cie i dystrybuowana na rynkach Europy Zachodniej.

ciechgroup.com
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SOL PASZOWA ORAZ LIZAWKI SOLNE

stosowane w rolnictwie oraz w procesie produkcyjnym pasz dla
zwierzat. Zawartos¢ soli doskonale uzupetnia diete zwierzat ho-
dowlanych, w szczegdlnosci przezuwaczy, w sktadniki mineralne.
Nasze produkty znajdujg rowniez zastosowanie przy dokarmianiu
zwierzat lesnych, poniewaz poprawiajg przyswajanie potasu, ma-
gnezu i wapnia. SOl paszowa sprzedawana jest w tanicuchu GMP+
(miedzynarodowy standard dobrych praktyk wytwarzania i trans-
portu pasz).

SOL PEKLUJACA

azotynowa soél peklujaca (peklosdl) jest niezastgpionym Srodkiem
pomocniczym w produkcji wyrobéw miesnych i wedliniarskich.
Peklowanie nawigzuje do jednego z najstarszych sposobdéw kon-
serwowania zywnosci — konserwacji za pomoca soli.

GRANULAT SOLNY G-SALT

stosowany w zmywarkach do naczyn, od 2022 roku sprzedawany
pod markg G-Salt. Produkt posiada certyfikaty ISO 9001 oraz ISO
14001 i jest powszechnie wykorzystywany w gospodarstwach do-
mowych. Wydtuza zywotno$¢ zmywarek oraz zwieksza efektyw-
nos$¢ zmywania, ograniczajgc zuzycie wody i detergentow.

PROCES PRODUKCIJI SOLI

Sél warzona produkowana jest z roztworu soli pochodzacego
z mokrej eksploatacji naturalnych zt6z soli kamiennej:

SOL PRZEMYSLOWA

stanowi jeden ze sktadnikow produkcji detergentéw, proszkéw do
prania oraz barwnikéw. Znajduje réwniez szerokie zastosowanie
w procesie elektrolizy.

SOL ZIMOWA

szybko i skutecznie rozpuszcza sél i 16d na chodnikach, schodach
oraz podjazdach.

W trakcie przygotowania (m.in. certyfikacji) znajdujg sie produkty
solne do zastosowan medycznych.

Koncentrujemy sie obecnie na rozwoju produktow specjalistycz-
nych w ramach portfolio soli suchej skupiajgc sie na zwiekszaniu
zdolnosci produkcyjnych, rozwoju nowych produktéow oraz kie-

runkéw sprzedazy.

Wiecej informacji o produktach
solnych na stronie

ciechsol.com

SOLANKA WARZENIE SOLI
Cigg proces6w polegajacych na odparowania

Roztwdr soli pochodzacy z mokrej eksploatacji
naturalnych zt6z soli kamiennej

wody z solanki

Proces produkcji ]/

SPRZEDAZ

SPRZEDAZ

ciechgroup.com

15



L‘ Ciech RAPORT NIEFINANSOWY 2022

MOCE PRODUKCYJNE ZAKEADOW SOLNYCH GRUPY CIECH

SEGMENT SODOWY
PRODUKTY SOLNE
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__CIECH Soda Polska
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INNE PRODUKTY SEGMENTU
SODOWEGO

W ramach segmentu Sodowego produkujemy w skali mniejszej
niz soda i sol takze produkty takie jak:

o  Chlorek wapnia (CaCl2) — wykorzystywany m.in. jako przyja-
zny dla srodowiska srodek do utrzymania drog w sezonie zi-
mowym (odladzanie) i poza nim (odpylanie), jako Zrédto ta-
two przyswajalnego wapnia dla warzyw i owocow.

. Hopkalit — wykorzystywany w urzadzeniach ochrony odde-
chowej takich jak maski przeciwgazowe, aparaty tlenowe
i urzadzenia monitorujace poziom tlenku wegla.

o  Energiaelektryczna —czes¢ energii elektrycznej wytwarzanej
w naszej gazowej elektrocieptowni w Stassfurcie jest sprze-
dawana na rynku. Oproécz tego, za dodatkowym wynagrodze-
niem, elektrocieptownia bierze udziat w stabilizowaniu sieci

f 97

{14

r
" gl

energetycznej i bilansowaniu zrédet odnawialnych.
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MOCE PRODUKCYJNE ZAKEADOW SRODKOW
OCHRONY ROSLIN GRUPY CIECH

SEGMENT AGRO
SRODKI OCHRONY ROSLIN

§

o
RO

74 ) CIECH Sarzyn
<2
NoWa Sarzyna, Polska

W 7§; tys. ton

Srodki dWélin — herbicy
— T\,

Sr%dkL%irwrony roslin — MCPA

"‘

Proplan

SEGMENT AGRO - SRODKI
OCHRONY ROSLIN

12 st [l 18 Bion
IPRODUKGJA -

QO

Grupa CIECH jest najwiekszym polskim producentem $rodkow
ochrony roslin oraz liderem na rynku herbicydéw. Oprécz produk-
cji isprzedazy produktow dla przemystu rolniczego bierzemy
udziat w transformacji tego rynku. Zmieniamy i unowoczesniamy
rynek srodkéw ochrony roslin digitalizujac go i wprowadzajac za-
utomatyzowane rozwigzania utatwiajgce wspotprace z naszymi
dystrybutorami i uzytkownikami naszych produktow.

Madryt, Hiszpania . '

@ Produkcja
o Dystrybucja

Segment Agro to drugi filar biznesu
Grupy CIECH, z 14% udziatem w EBITDA
Grupy w 2022 roku.

Nowoczesne srodki ochrony roslin, ktére produkujemy pozwalajg

na bezpieczng poprawe efektywnosci rolnictwa i zmniejszajg ne-

gatywne skutki, jakie rolnictwo wywiera na planete:

prowadza do zmniejszenia areatu upraw, zmniejszajac de-
gradacje gleby i wylesianie,

zwiekszajg efektywnosé zbioréw, maksymalizujgc efektyw-
nosc¢ zuzycia energii i zasobdéw wody,

pozwalajg na zmniejszenie emisji gazoéw cieplarnianych przez
rolnictwo,

stabilizujg jakos¢ i ilos¢ upraw,

chronig przed niebezpiecznymi chorobamii zakazeniami (np.
mykotoksynami).

ciechgroup.com
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NASZA ODPOWIEDZIALNOSC JAKO PRODUCENTA SRODKOW
OCHRONY ROSLIN TO MIEDZY INNYMI:

InF

Sciste przestrzeganie zasad i regulacji jakosciowych i dotyczacych
bezpieczenstwa

W

prowadzenie badan nad bezpieczenstwem stosowania produk-
téw zgodnie z najwyzszymi standardami

dbanie o najwyzszg jakos$¢ proceséw produkcyjnych oraz stoso-
wanych surowcéw, sktadnikéw i pétproduktéow

badania i rozwoj w zakresie nowych produktéw, zwtaszcza mozli-
wosci osiggania pozadanych efektdw przy jak najmniejszym daw-
kowaniu substancji aktywnych

000
[ i

edukacja rynku na temat zasad efektywnego i bezpiecznego sto-
sowania produktow.

W produkgcji i dystrybucji srodkdw ochrony roslin specjalizuje sie
polska spétka CIECH Sarzyna S.A., ktéra jest ich najwiekszym pol-
skim producentem oraz liderem sprzedazy na rynku herbicydow
(Srodkow chwastobdjczych). Naszg przewaga konkurencyjng jest
m.in. jedna z najnowoczesniejszych na Swiecie instalacji do pro-
dukcji MCPA — skutecznego i bezpiecznego srodka chwastobdj-
czego, a takze 60 lat doswiadczenia w produkcji sSrodkéw ochrony
roslin. CIECH Sarzyna dysponuje nowoczesnym zaktadem produk-
cyjnym oraz laboratorium z prestizowym certyfikatem GLP
(,Good Laboratory Practice”, pol. ,Dobra Praktyka Laborato-
ryjna”). Petny asortyment obszaru AGRO Grupy CIECH obejmuje
ponad 150 pozycji produktowych (herbicydéw, fungicyddw,

insektycydow, regulatoréw wzrostu i zapraw nasiennych), w roz-
nych grupach chemicznych, formach uzytkowych, wielkosci opa-
kowan, stosownie do rynku docelowego i form aplikacji. Do naj-
bardziej znanych znakéw handlowych marki z obszaru AGRO na-
lezg: CHWASTOX, Agrosar, Tarcza tan Extra, Labrador Extra, Niko-
sar, Prokarb. Poza rynkami europejskimi, obstugujemy takze rynki
w Azji, Australii, Afryce P6tnocnej, Ameryce tacinskiej oraz Kana-
dzie.

Przyktadem naszego podejscia do rozwigzywania probleméw sto-
jacych przed sektorem rolnictwa i wykorzystania najnowszych
osiggnie¢ badawczych jest stworzenie irejestracja nowego
srodka ochrony roslin — Halveticu, bazujacego na innowacyjnej
technologii BGT (,,Better Glyphosate Technology”), o skutecznosci
potwierdzonej w ponad pot tysigca badan przeprowadzonych na
czterech kontynentach. BGT pozwala ona na utrzymanie dotych-
czasowej skutecznosci produktéw na bazie glifosatu przy obnize-
niu o potowe dawki substancji aktywnej na hektar, w poréwnaniu
do dotychczasowych standardow. Glifosat jest najczesciej uzy-
wang i jedng z najdoktadniej przebadanych substancji aktywnych
stosowanych w ochronie roslin, dopuszczong do uzytku w ponad
160 krajach.

Halvetic zawiera wbudowane zwilzacze oraz siarczan amonu, na
ogét dodawane przez uzytkownikdw osobno. Utatwia to stosowa-
nie produktu, zmniejsza ryzyko pomytki, a takze wptywa na po-
prawe aspektéow ekonomicznych wykonywanego zabiegu.

W ciggu dwoch lat ekspansji rynkowej, Halvetic zostat dopusz-
czony do uzytkowania w 13 krajach, m.in. w Polsce, Stowacji, Ru-
munii, Grecji, Portugalii, Butgarii, Czechach, a takze w Hiszpanii.
W 2023 roku produkt pojawi sie w kolejnych parnstwach, m.in. we
Wtoszech i w Wielkiej Brytanii. W planach mamy takze rejestracje
w Argentynie i Urugwaju, a w dalszej kolejnosci takze w Brazylii.

Nowa technologia formulacji glifosatu wpisuje sie w propono-
wane zatozenia programu Komisji Europejskiej ,,0d pola do stotu”
(,,From Farm to Fork”), ktéry zaktada m.in. obowigzek redukcji zu-
zycia substancji aktywnych w Unii Europejskiej do 2030 roku. Ha-
Ivetic to w naszej ocenie optymalny kompromis miedzy potrze-
bami nowoczesnego rolnictwa, a postawami proekologicznymi
zwigzanymi z realizacjg postanowien Europejskiego Zielonego
tadu.

ciechgroup.com
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SEGMENT PIANKI

PIANKI POLIURETANOWE

12 Gen
1PRODUKCJA

QO

Grupa CIECH jest jednym z najwiekszych dostawcéw na krajowym
rynku pianek poliuretanowych (pianki PUR). Segment Pianki
w 2022 roku wygenerowat 6% EBITDA Grupy.

Elastyczne pianki poliuretanowe stosuje sie przede wszystkim
w produkcji mebli tapicerowanych oraz materacy do spania.
W mniejszym stopniu wykorzystywane sg w przemysle motoryza-
cyjnym, budowlanym i tekstylnym.

CIECH Pianki Sp. z 0.0. posiada wieloletnie doswiadczenie w za-
kresie produkcji i sprzedazy elastycznych pianek PUR i jest jednym
z ich najwiekszych producentéw w Polsce. Wsréd odbiorcéw pro-
duktow spoétki znajduja sie najwieksi producenci mebli i materacy
w kraju i Europie. Ze wzgledu na wtasciwosci fizykomechaniczne
(niski ciezar witasciwy) pianki PUR sprzedawane sg gtéwnie na lo-
kalnych rynkach. W Polsce zuzycie elastycznych pianek poliureta-
nowych zwigzane jest w duzej mierze z krajowym przemystem
meblarskim ijego wysoka pozycja na miedzynarodowych ryn-
kach, ktéra regularnie sie umacnia, a wartos¢ eksportu polskich
mebli systematycznie wzrasta.

MOCE PRODUKCYJNE ZAKEADY PIANEK GRUPY CIECH

SEGMENT PIANKL, -~ —
PIANKI POLIURETANOWE I MASECZKI OCHRONNE
& . / 7

W 2022 roku CIECH Pianki jako pierwszy polski producent pianek
poliuretanowych, uzyskat certyfikat ISCC Plus (International Su-
stainability and Carbon Certification). Stanowi on potwierdzenie,
ze spotka spetnia rygorystyczne normy srodowiskowe w obszarze
produkcji, ze szczegdlnym uwzglednieniem ograniczenia zastoso-
wania surowcéw ropopochodnych, na rzecz komponentow ze
zrédet odnawialnych oraz pochodzacych z recyklingu.

Obecnie trwajg prace nad wykorzystaniem w produkcji pianek
materiatow z recyklingu (repolioli) oraz surowcow pochodzenia
roslinnego (biopolioli).

2 £
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Pianki
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MASECZKI OCHRONNE

DOBRE ZOROWIE
1JAKOSE 2YCIA

e

Wykorzystujgc nasz potencjat i kompetencje do wsparcia global-

nej walki z pandemig COVID-19, w grudniu 2020 roku rozpoczeli-
Smy produkcje maseczek ochronnych. JesteSmy w stanie produ-
kowac rocznie ok. 10 milionédw sztuk maseczek zapewniajgcych
wysokiej jakosci ochrone w klasie FFP3. Uruchomienie produkcji,
ustanowienie taricuchéw dostaw oraz przejscie badan i certyfika-
cji w klasie FFP2 zajeto nam okoto pie¢ miesiecy, co potwierdza
naszg elastycznos¢ i wysoka sprawnos¢ operacyjna.

Nasze maseczki posiadaja tez certyfikacje Standard 100 by Oeko-
tex®, ktora oznacza, ze s wolne od substancji szkodliwych w ste-
zeniach majgcych negatywny wptyw na stan zdrowia cztowieka
m.in. pestycyddéw, chlorofenoli, formaldehydu, barwnikéw alergi-
zujacych, zabronionych barwnikéw azowych i ekstrahowalnych
metali ciezkich.

SEGMENT KRZEMIANY

12 ODPOWIEDZIALNA 13 DZIALANIA
KONSUMPCJA WDZIEDZINIE
IPRODUKCJA KLIMATU

QO

Segment Krzemiany w 2022 roku wygenerowat niemal 9% EBITDA

Grupy CIECH, osiggajac jednoczesnie rekordowy wynik. Jest to,
miedzy innymi, efekt czasowego przywrdcenia produkcji w star-
szym piecu w zaktadzie w Itowej, ktéry miat by¢ wygaszony po
uruchomieniu w 2021 roku nowego pieca do wytopu krzemianow
w Zarach. Decyzja ta byta odpowiedzig Grupy na bardzo wysoki
popyt rynkowy.

Grupa CIECH produkuje krzemiany sodu oraz potasu. Oba rodzaje
krzemianow wystepujg w dwoch formach — statej, oferowanej
pod markg VITROSIL (szklisty krzemian sodu i potasu) oraz ptyn-
nej, oferowanej pod markg VITROLIQ (szkto wodne sodowe i szkto
wodne potasowe).

Krzemiany sodu s3 uzywane do produkcji krzemionki stracanej
(ok. 37% zuzycia w Europie, stosowanej gtdwnie w przemysle
opon i kosmetycznym), detergentow (ok. 17%), papieru, zeolitow
oraz w innych przemystach.

Dodatek krzemionki strgcanej korzystnie wptywa na zywotnosc i
przyczepnos¢ opon samochodowych, a takze obniza opory tocze-
nia, zmniejszajac w efekcie zuzycie paliwa. Popularyzacja samo-
choddéw elektrycznych moze wptynac¢ na wzrost popytu w seg-
mencie krzemianéw — ze wzgledu na wyzszg mase tych pojazdow,
opony do nich zawierajg wiekszg domieszke krzemionki.

Po rozbudowie mocy produkcyjnych krzemianu sodu w zaktadzie
w Zarach oraz w ltowej, CIECH Vitrosilicon S.A. jest obecnie trze-
cim co do wielkos$ci producentem krzemianu sodu w Europie oraz
liderem w sprzedazy tego surowca. W segmencie Krzemiany w ra-
mach Grupy CIECH funkcjonuje réwniez Zaktad w Ramnicu Valcea
w Rumunii.

Krzemiany potasu wykorzystywane sg do produkgc;ji elektrod spa-
walniczych, chemii budowlanej, w tym farb i tynkéw krzemiano-
wych.

W ramach rozwoju tego segmentu Grupa CIECH koncentruje sie
na wykorzystaniu nowych zastosowan krzemiandéw oraz rozwoju
wysokomarzowych produktow.

Gtéwne surowce wykorzystywane do produkcji krzemianéw to
soda kalcynowana pochodzaca z naszych zaktadéw, wysokiej ja-
kosci piasek, pozyskiwany od lokalnego dostawcy oraz gaz
ziemny.

ciechgroup.com
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MOCE PRODUKCYJNE ZAKLADOW KRZEMIANOW
GRUPY CIECH

SEGMENT KRZEMIANY
KRZEMIANY SODU | POTASU

'CIECH Vitrosilicon
ltowa & Zary, Polska

Zary./ ltowa

Krzemiany

CIECH SodaRomania
RamnicuValcea, Rumunia

Ramnicu Valcea/ Govora

Krzemiany 20
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SEGMENT OPAKOWAN

W 2022 roku segment Opakowan wygenerowat ponad 1% EBITDA
Grupy.

CIECH Vitro Sp. z 0.0. specjalizuje sie w produkcji lampionéw do
zniczy i jest uznawany za lidera polskiego rynku. Oferta asorty-
mentowa obejmuje ok. 160 wzoréw lampiondéw, w tym réwniez
lampiony do Swiec naczyniowych oraz wzory indywidualne, dedy-
kowane dla jednego odbiorcy. W zakresie lampiondéw do zniczy
oferujemy bardzo urozmaicong oferte asortymentowa, sktada-
jaca sie z lampiondéw o duzej rozpietosci gabarytéw oraz bardzo
réznorodnym wzornictwie.

Nasza spotka jest rowniez jedynym w Polsce producentem stoi
typu COMFORT, stoi ze szklang przykrywka i zamknieciem zatrza-
skowo-klamerkowym. Na niewielka skale Spoétka produkuje réw-
niez typowe stoje twist-off, przeznaczone do przetwdrstwa spo-
Zywczego.

MOCE PRODUKCYJNE ZAKtADU OPAKOWAN GRUPY CIECH

SEGMENT OPAKOWAN
LAMPIONY I StOJE

=T Howa ~

RN ‘Opakowania

Lt
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JAKOSC | BEZPIECZENSTWO
PRODUKTOW

ZARZADZANIE JAKOSCIA | BEZPIECZEN-
STWEM PRODUKTOW

Zgodnie ze strategia Grupy CIECH na lata 2022-2024,
dziatalno$¢ spotek Grupy ukierunkowana jest na realizacje pod-
stawowych wartosci:

Postep innowacji
Dalsze doskonalenie

Skuteczne zarzadzanie

I\

-

4

o T

Wartosci te realizowane sg w obszarze jakosciowym poprzez:
POSTEP INNOWACII

Zaplanowano usprawnienia w obszarze procesow produkcyjnych,
a takze w obszarze kontroli jakosci, w tym: modernizacje istnieja-
cych laboratoridow, wymiane sprzetu laboratoryjnego oraz opro-
gramowania, a takze zaktualizowanie metodyki badan. Dziatania
te pozwolg na optymalizacje pracy laboratoriow i standaryzacje
w obszarach: Zapewnienia Jakosci i Kontroli Jakosci dla catej
Grupy.

DALSZE DOSKONALENIE

Wycena stanowisk i kompetencji pracownikéow dziatéw jakosci,
rozwdj talentéw oraz stworzenie zespotow eksperckich ds. wdro-
zen projektéw i zmian w celu zmniejszenia wskaznika rotacji per-
sonelu, obnizenia kosztéw rekrutacji oraz szkolen dla nowych pra-
cownikéw. Co wiecej, wymienione dziatania powinny zwiekszy¢
zapewnienie ciggtosci biznesowej oraz stabilno$¢ prowadzenia
proceséw.

SKUTECZNE ZARZADZANIE

Wzmocnienie funkcji nadzorczych w ramach certyfikacji Grupy
CIECH ma za zadanie zwiekszy¢ kontrole nad dziataniami w spot-
kach z szczegélnym uwzglednieniem postepowania z reklama-
cjami, wyznaczaniem i realizacjg dziatan naprawczych i koryguja-
cych oraz analizg ryzyka. Wdrozenie certyfikacji grupowej ograni-
czy czas pracy nad dokumentacjg i ilos¢ audytéow w spoétkach. Do-
datkowa korzyscig ptynaca z certyfikacji grupowej bedzie koniecz-
nos¢ ujednolicenia procedur w Grupie, co umozliwi standaryzacje
w catym obszarze Zapewnienia Jakosci przy jednoczesnym znacz-
nym obnizeniu kosztow.

Planowana jest wymiana doswiadczen w ramach Grupy, ktéra po-
zwoli na szersze spojrzenie na rozwigzywanie problemdéw jako-
Sciowych oraz wykorzystanie doswiadczen i dobrych praktyk dzia-
fajacych juz w wybranych spétkach Grupy i implementacje ich
w pozostatych.

ciechgroup.com
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JAKOSC | ZROWNOWAZONY ROZWOJ:

Strategie opierajacy sie na zasadach zrownowazonego rozwoju
zapewniamy kontrolujagc miedzy innymi dwa najwazniejsze
wskazniki jakosciowe takie jak:

Wycofanie produktow z rynku:

e utrzymywanie zerowej liczby wycofan produktow;
. utrzymanie wysokiej jakosci produktéw i unikanie zagro-
zen dla bezpieczenstwa uzytkownikéw koncowych.

TN

20

N

Zmniejszenie wskaznika kosztéw reklamacji:

. utrzymanie relacji kosztow reklamacji do przychodéw po-
nizej 0,2%;

e zmniejszenie ilosci odpaddw (zwracanych produktow)
oraz kosztow ich utylizacji.

Zatozenia te wspomagajg rowniez realizacje punktéw strategicz-
nych takich jak:

«  zoptymalizowanie obstugi klienta — obnizenie czasu rozpa-
trywania reklamacji;

o niezawodnos$¢ logistyki i dostaw - zmniejszenie ilosci rekla-
macji.

Aby sprosta¢ wymaganiom strategicznym dotyczacym zmniejsze-
nia ilosci surowcow i wdrozenia innowacyjnych proceséw posta-
nowilismy poszerzy¢ wspotprace z naszymi dostawcami i udosko-
nali¢ system Supply Chain Management. Dziatania te prowadzone
sg poprzez ujednolicenie Sciezki kwalifikacji dostawcéw oraz po-
szerzenie wspotpracy w zakresie wdrazania u naszych dostawcow
nowych technologii. Pozwoli to na uzyskanie przewagi konkuren-
cyjnej, a takze poprawi jakos¢ naszego produktu koricowego. Ko-
nieczno$¢ maksymalnego dopasowania wymaganych parame-
trow dostarczanych materiatéow i surowcéw spowodowata inten-
syfikacje przeprowadzanych audytéw on-site oraz kwalifikacji no-
wych dostawcéw celem dywersyfikacji, jak réwniez mozliwosci
szybkiego dopasowania w sytuacjach awaryjnych.

FUNKCJONUJACE | WDRAZANE SYSTEMY
OPARTE NA ZASADACH ZROWNOWAZO-
NEGO ROZWOJU W GRUPIE CIECH:

SEDEX (SUPPLIER ETHICAL DATA EXCHANGE):

Program wymiany danych etycznych dostawcéw, w formie inter-
netowego systemu zaprojektowanego, aby pomac firmom w po-
prawie etycznego dziatania ich tancucha dostaw. Platforma ta
przechowuje dane na temat odpowiedzialnych praktyk bizneso-
wych i umozliwia dzielenie sie informacjami na temat wydajnosci
etycznej z wieloma markami i klientami. Program zostat wdrozony
w CIECH Soda Polska, jest w trakcie wdrazania w CIECH Sarzyna
oraz CIECH Pianki, a docelowo wdrozenie przewidywane jest we
wszystkich Spotkach produkcyjnych Grupy CIECH. Potwierdzenie
wymagan etycznych dla petnoprawnego cztonka SEDEX odbywa
sie za pomoca audytu strony trzeciej tzw. SMETA (Sedex Mem-
bers Ethical Trade Audit). Audyt SMETA obejmuje aspekty Srodo-
wiskowe, zdrowotne i bezpieczenstwo w miejscu pracy oraz etyke
pracy i standardy pracy.

1SO 14001:

ISO 14001 jest wiodgcym standardem dotyczgcym systemow za-
rzgdzania Srodowiskowego. Funkcjonuje w oparciu o miedzynaro-
dowe standardy i stanowi potwierdzenie wdrazania wszystkich
elementéw zmierzajgcych do maksymalnego ograniczenia nega-
tywnego wptywu organizacji na srodowisko. Celem wdrozenia
systemu $rodowiskowego opartego na normie I1SO 14001, we
wszystkich Spétkach Grupy CIECH do korica 2023 roku, jest dosko-
nalenie i poprawa efektéw dziatalnosci Srodowiskowej oraz przy-
gotowanie do reagowania w przypadku zagrozenia ekologicz-
nego.

ISCC PLUS:

Certyfikat ISCC PLUS (International Sustainability & Carbon Certi-
fication) potwierdza, ze spdtka spetnia rygorystyczne normy sro-
dowiskowe w obszarze produkcji, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem ograniczenia zastosowania surowcow ropopochodnych na
rzecz komponentéw ze zrédet odnawialnych oraz pochodzacych
z recyklingu. Certyfikat ten zostat uzyskany w roku 2022 przez
Spoétke CIECH Pianki.

KZR INIG:

System Certyfikacji KZR INiG to zbiér wymagan, ktére musza by¢
spetnione, aby produkcja biopaliw mogta by¢ uznana za zgodng
z kryteriami zréwnowazonego rozwoju. Wymagania te dotyczg
miedzy innymi ograniczenia emisji gazdw cieplarnianych genero-
wanych w cyklu zycia biopaliw. Biorgc pod uwage wymagania sys-
temu KZR INiG, firma CIECH Soda Polska S.A. w tancuchu dostaw
petni funkcje producenta ciepta na cele technologiczne i cieptow-
nicze, a certyfikacja prowadzona jest w ramach Sciezki: paliwa
z biomasy.
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IWAY:

Grupa IKEA opracowata standard IWAY propagujacy podstawowe
normy dotyczace praw pracowniczych i ochrony s$rodowiska
wsréd partneréw biznesowych. IWAY pozwala firmie zrozumiec
zaleznosci zachodzace w taricuchu dostaw oraz wyeliminowac ry-
zyko zwigzane z praca dzieci, famaniem praw cztowieka i pracow-
nika oraz z zanieczyszczeniem Srodowiska. Dzieki pozytywnemu
wynikowi audytu IWAY MUST, CIECH Pianki moze zapewnic, ze
dostarczane produkty wytwarzane sg w bezpiecznych warunkach
z poszanowaniem praw pracownikéw i srodowiska naturalnego.

STEP BY OEKO TEX:

Dzieki modutowej analizie wszystkich istotnych obszaréw firmy,
takich jak zarzadzanie chemikaliami, efektywnos¢ srodowiskowa,
zarzadzanie jakoscig, bezpieczenstwo i higiena pracy, odpowie-
dzialno$¢ spoteczna i zarzadzanie srodowiskiem, certyfikacja STeP
pozwala na kompleksowg i rzetelng analize zakresu zréwnowazo-
nego zarzadzania zapewnianego przez zaktad produkcyjny. Dzieki
certyfikacji tego standardu CIECH Pianki moze konkurowaé w fan-
cuchu dostaw firm tekstylnych oraz odziezowych.

SYSTEMY ZARZADZANIA
W GRUPIE CIECH

Wdrozone w Grupie CIECH Systemy bazujg na wymaganiach
normy ISO 9001, aw zaleznosci od potrzeb spétki i oczekiwan
klientéw, do podstawowych wymagan dotgczane s3 wymagania
specyficzne (branzowe, produktowe) z zachowaniem spdjnosci
i zatozen oraz zasad ustanowionych w organizacji.

Podstawe do wyznaczania celéw i kierunkdw dziatania dla proce-
séw objetych wymaganiami systemowymi stanowi Polityka Jako-
Sci, wspdlna dla wszystkich spétek Grupy CIECH.

Zakres wdrozonych i recertyfikowanych systeméw zarzgdzania
w 2022 roku przedstawia Tabela 1, w kolumnie obok.

Tabela 1. Certyfikowane systemy zarzadzania
w spoétkach Grupy CIECH w 2022 roku

Spoétka Normy/standardy
CIECH S.A. 1ISO 9001; GMP+ B3; GDP API

ISO 9001; I1SO 14001; GMP+ B1/B2; GMP
API; IFS; KOSHER; atest PZH; v-label; HA-
LAL

1SO 9001; ISO 14001; I1SO 45001; ISO
17025; 1SO 50001; WSK, GLP

1SO 9001; ISO 14001
1SO 9001; ISO 14001; Atest PZH

CIECH Soda Polska S.A.

CIECH Sarzyna S.A.

CIECH Vitrosilicon S.A.
CIECH Vitro Sp. z 0.0.

CIECH Soda Romania 1SO 9001

S.A.

CIECH Soda Deutschland  1SO 9001; GMP+; ISO 14001; ISO 50001;
GmbH KOSHER; GMP API; EXIPACKT; IFS; HALAL

CIECH Salz Deutschland 1SO 9001; ISO 50001; HACCP; IFS; HALAL
GmbH

I1SO 9001; ISO 14001; Certyfikat bezpie-
czenstwa przewoznika kolejowego w cz.
A i B; Certyfikat ECM

ISO 9001; Certyfikat STeP by OEKO-TEX®;
Certyfikat STANDARD 100 by OEKO-
TEX®; Certyfikat CIOP-PIB dla masek
klasy FFP3; Atest PZH; Swiadectwo PZH

CIECH Cargo Sp. z 0.0.

CIECH Pianki Sp. z o0.0.

Nadzér nad utrzymaniem i doskonaleniem systemow powierzony
zostat pracownikom Dziatéw Jakosci w poszczegdlnych Spétkach,
posiadajgcym niezbedng wiedze i kwalifikacje.

Kazdy pracownik przechodzi obowigzkowe szkolenia z wdrozo-
nych polityk i procedur stosownie do zakresu obowigzkéw wyni-
kajacych z zajmowanego stanowiska oraz odpowiedzialnosci. No-
woprzyjeci pracownicy iwspdtpracownicy podlegajg szkoleniu
wstepnemu z wymagan Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

We wszystkich Spotkach przeprowadzone zostaty niezalezne au-
dyty zewnetrzne, ktére potwierdzity prawidtowe funkcjonowanie
systemdw zarzgdzania w odniesieniu do wdrozonych norm i stan-
dardow.

Nie zgtoszono réwniez zadnych przypadkéw niezgodnosci z regu-
lacjami i stosowanymi kodeksami w obszarze Jakosci produktow
skutkujgcymi karg, grzywna lub uruchomieniem procedury wyco-
fania produktu z rynku.

ciechgroup.com
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% KLUCZOWE OSIAGNIECIA W 2022 ROKU

CIECH Salz Deutschland

Spotka CIECH Salz Deutschland przystapita do certyfikacji IFS (International Food Standard) oraz
certyfikatu koszernosci, czyli zgodnosci z prawem zydowskim.

CIECH Soda Deutschland

Spétka CIECH Soda Deutschland przystapita i z wynikiem pozytywnym przeszta audyt certyfikacji
IFS oraz Halal, czyli certyfikat zgodnosci z prawem muzutmanskim.

CIECH Soda Polska

Spotka CIECH Soda Polska otrzymata certyfikat Halal oraz jest Spotka zarejestrowang w systemie
SEDEX z pozytywnym wynikiem audytu SMETA.

CIECH Sarzyna

Spotka CIECH Sarzyna rozpoczeta proces rejestracji w SEDEX oraz self-assesment,
wymagany dla podejscia do audytu SMETA.

CIECH Pianki

Spotka CIECH Pianki wdrozyta certyfikacje ISCC.

ciechgroup.com
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CIECH QUALITY STANDARD (CQS)

W Grupie CIECH funkcjonuje program CIECH Quality Standard
(CQS), w ramach ktérego wdrozone zostaty wtasne standardy ja-
kosci, bazujace na miedzynarodowej normie ISO 9001:2015.

KORZYSCI PROGRAMU CQS (CIECH QUALITY STANDARD)

=

DLA NASZYCH KLIENTOW

. Spetnienie wymagan przepiséw prawnych, standardéw
i specyfikacji

. Budowanie trwatych relacji z klientami

. Szybszy czas rozpatrywania reklamacji

. Podnoszenie jakosci produktow

i

DLA ROZWOIJU FIRMY UTRZYMANIU

. Utrzymanie zdolnych ludzi, posiadajgcych cenne doswiad-
czenie i umiejetnosci przy optymalnego poziomu zatrudnie-
nia

. Zaangazowanie wszystkich pracownikéw w realizacje strate-
gii firmy — pozafinansowa motywacja pracownikéw

)
 N—
=
@)=
=
=

DLA FINANSOW FIRMY

. Plany optymalizacji kosztéw kontroli jakosci

. Minimalizowanie kosztéw zwigzanych ze zt3 jakosciag

ZARZADZANIE PRODUKTAMI CHEMICZ-
NYMI (REACH, CLP, BPR)

ROZPORZADZENIE (WE) 1907/2006 (REACH) - INFORMACIA
O AKTUALNYCH REJESTRACJACH W GRUPIE CIECH W 2022
ROKU.

W 2022 roku, nie zgtoszono zadnych przypadkéw niezgodnosci
z regulacjami i stosowanymi kodeksami w obszarze Zarzgdzania
Produktami Chemicznymi skutkujgcymi karg, grzywng lub urucho-
mieniem procedury wycofania produktu z rynku.

Europejska Agencja Chemikaliow (ECHA) w roku 2022 nie wydata
zadnej wigzacej decyzji, nakazujacej realizacje dodatkowych ba-
dan lub aktualizacje dokumentacji rejestracyjnej substancji, kto-
rych Spotki Grupy CIECH s3 rejestrujgcymi lub wspotrejestruja-
cymi.

Przedtozono spontaniczng aktualizacje dokumentacji rejestracyj-
nej dwodch substancji biznesu sodowego. Aktualizacja spowodo-
wana byta gtéwnie potrzebg dostosowania oceny bezpieczenstwa
chemicznego substancji, do obecnych wymagan ECHA i zostata za-
korczona sukcesem.

Ponadto zarejestrowano dwa surowce strategiczne, niezbedne
w dziatalnosSci operacyjnej Segmentu Agro, poszerzajac liste do-
stawcow kwalifikowanych o podmioty spoza UE.

Grupa CIECH w roku 2022 dokonata aktualizacji wszystkich kart
charakterystyki swoich produktéw dostosowujgc je do wymagan
Rozporzadzenia (UE) 878/2020, zmieniajgcego zatgcznik Il REACH.

ROZPORZADZENIE (WE) 1272/2008 (CLP)

W 2022 roku realizowano zgtoszenia informacji o mieszaninach
stwarzajacych zagrozenie wprowadzanych do obrotu przez Grupe
CIECH dla nowych produktéw Segmentu Agro oraz aktualizowano
istniejace zgtoszenia.

ROZPORZADZENIE (UE) 528/2012

W 2022 w Segmencie Sodowym zdecydowano o rezygnacji z reje-
stracji tabletek solnych stosowanych do uzdatniania wody w pro-
cesie elektrolizy.

Producenci tabletek solnych: CIECH Soda Polska oraz CIECH Salz
Deutschland pozostaty podmiotami wigczonymi do listy dostaw-
cow substancji aktywnej, opublikowanej przez Europejska Agen-
cje Chemikaliow, zgodnie z artykutem 95 Rozporzadzenia BPR.
Oznacza to, ze klienci kupujacy tabletki solne produkcji CIECH
majg mozliwos¢ rejestracji na wtasng reke gotowego produktu
biobdjczego.
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ZADANIA NA ROK 2023

Na rok 2023 planowana jest dalsza poprawa efektywnosci finan-

sowej poprzez minimalizacje kosztow zwigzanych ze ztg jakoscia

produktéw oraz poprzez skuteczniejsze monitorowanie proceséw

produkcyjnych w oparciu o ustalone wskazniki (KPI).

W 2023 roku w Grupie CIECH pojawiajg sie nowe wyzwania zwig-

zane z objeciem wymaganiami systemowymi i certyfikacjg no-

wych podmiotéw w ramach Grupy:

CIECH S.A. - w ramach procedury wdrozenia certyfikacji Gru-
powej do korica 2023 roku uzyska certyfikaty ISO 45001 (ob-
szar BHP) i ISO 14001 (Obszar Ochrony Srodowiska); dodat-
kowo jako Spétka centralna ze Zintegrowanymi Systemami
Jakosci przystapi do ich rozszerzania na pozostate Spétki w
ramach certyfikacji Grupowej.

CIECH Salz Deutschland GmbH — certyfikacja w zakresie
zgodnosci z wymaganiami produkcji soli farmaceutycznej

jako substancji czynnej i pomocnicze;j.

CIECH Sarzyna Sp. z 0.0. — podejscie do audytu SMETA oraz
wpis do rejestru SEDEX jako petnoprawnego cztonka.

CIECH Pianki Sp. z 0.0. — do korica roku 2023 zostanie wdro-
zony system ISO 14001, a tym samym systemy Srodowi-
skowe beda funkcjonowaty we wszystkich Spoétkach grupy;
zakoniczenie procesu rejestracji w SEDEX poprzez pozytywne
przejscie audytu SMETA.

CIECH Soda Polska S.A. — wdrozenie i certyfikacja systemu
KZR INIG, czyli programu certyfikacji biomasy i biopaliw.
CIECH Vitro Sp. z 0.0. — wdrozenie i certyfikacja systemu ISO
45001.

ciechgroup.com
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STRATEGIA ZROW-
NOWAZONEGO

ROZWOJU

STRATEGIA ESG , CHEMIA DLA
LEPSZEGO SWIATA”

Fundamentem naszego dziatania zawsze byfo
odpowiedzialne prowadzenie biznesu. Wie-
rzymy, ze rzeczywistg wartosé w dtugim hory-
zoncie moze budowaé tylko biznes odpowie-
dzialny, dbajacy oprdécz krétkoterminowych
parametréow finansowych o stabilnosé¢ i zrow-
nowazone relacje z otoczeniem — zaréwno ze
Srodowiskiem naturalnym, z ktérego zasobow
korzystamy jak iz ludzmi wewnatrz naszej
firmy i w jej otoczeniu.

Jako ludzkosc¢ stajemy przed ogromnymi wyzwaniami, takimi jak
walka ze zmianami klimatycznymi, dbato$¢ o dobrostan rosnacej
populacji oraz zmiana naszych dziatan i nawykoéw, aby pozostawic
przysztym pokoleniom planete bedaca miejscem dobrym do zy-
cia.

Uwazamy, ze jako miedzynarodowa firma, uczestniczgca w glo-
balnej gospodarce jestesmy za to szczegdlnie odpowiedzialni.
Przedstawiciele biznesu majg wiedze, umiejetnosci, srodki oraz
sprawczo$¢ do zmiany na lepsze, a $wiat potrzebuje takich zmian
bardziej niz kiedykolwiek wczesniej.

W 2022 roku realizowalismy nasza Strategie ESG zatytutowana
,Chemia dla lepszego Swiata”. Podejmowaliémy dziatania majace
przyblizy¢ nas do realizacji zatozonych w niej zdefiniowanych

Szczegoty na temat

www.esgciech.com

i mierzalnych celéw, ktére sg ambitne, ale jezeli dotozymy nie-
zbednych staran stajg sie wykonalne.

Wiemy jaka role nasza gataz przemystu odgrywa i moze odgrywac
w odpowiedzi na wyzwania wspoétczesnosci. Jest to przemyst
trudny, korzystajacy z zasobdw Ziemi, silnie wptywajgcy na srodo-
wisko oraz generujgcy duze ryzyka. Dlatego na-
szg rolg jest sprawic by korzysci wynikajace z na-
szej dziatalnosci znaczaco przewyzszaty koszty
i obciazenia, ktére powodujemy.

naszej Strategii ESG

Nasze dziatania zwigzane z zarzadzaniem wpty-
wem w obszarach ochrony $rodowiska, odpo-
wiedzialnosci spotecznej itadu korporacyjnego
sg prowadzone zaréwno lokalnie jak i nadzoro-
wane bad? inspirowane przez centrale Grupy Kapitatowej. Obszar
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem podlega bezposrednio
Prezesowi Zarzadu i jest koordynowany przez utworzony w tym
celu Dziat Relacji Inwestorskich i ESG.

W strategii Grupy CIECH zostato okreslonych osiem zobowigzan
dotyczacych polityki klimatycznej, relacji spotecznych oraz jakosci
zarzadzania. Dla kazdego zobowigzania ustalone zostaty kon-
kretne inicjatywy oraz cele, ktére umozliwig sledzenie postepdow.

ciechgroup.com
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ZOBOWIAZANIA GRUPY CIECH

Przyspieszamy na drodze do neutralnosci o . . L .
. . Rosniemy bez zwigkszania zuzycia energii
klimatycznej

Gospodarka obiegu zamknietego nasza . . . ..
o " Bezpieczenistwo jest dla nas najwazniejsze
kluczowa dzwignia efektywnosci

Chcemy by¢ miejscem rozwoju JesteSmy odpowiedzialng czescia lokalnych

zréznicowanych talentow spotecznosci

Wspétpracujemy na rzecz zrownowazonego Zyskujemy wiarygodnosc spetniajac
rozwoju z naszymi klientami i dostawcami obietnice

ciechgroup.com
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OBSZAR SRODOWISKOWY

PRZYSPIESZAMY NA DRODZE
DO NEUTRALNOSCI KLIMATYCZNE!)

Filarem naszej strategii na kolejne lata jest transformacja energe-
tyczna i biznesowa, ktora koncentruje sie na redukcji emisji CO».
Naszym dtugoterminowym celem jest osiggniecie neutralnosci kli-
matycznej! do 2040 roku. Na drodze do tego celu wyznaczylisSmy
kilka kluczowych etapdw o krotkim i Srednim terminie realizacji:

. Zamierzamy zredukowac¢ emisje CO; o 10% do 2024 roku
oraz o0 33% do 2026 roku w poréwnaniu do roku bazowego
2019.

. Zobowigzalismy sie do catkowitego wyeliminowania zuzycia
wegla z produkcji energii elektrycznej i cieplnej na potrzeby
proceséw produkcyjnych do 2033 roku.

Zdajemy sobie sprawe, ze osiggniecie catkowitej neutralnosci kli-
matycznej bedzie wymagato zastosowania technologii, ktére nie
zostaty jeszcze wdrozone na skale przemystowg. Obecnie analizu-
jemy mozliwosci wyboru najodpowiedniejszego rozwigzania. Wy-
buch wojny i zwigzany z tym wzrost cen gazu oraz paliw energe-
tycznych, postawit kolejne trudne zadania w zakresie transforma-
cji energetycznej na drodze do dekarbonizacji. Na etapie przej-
sciowym kluczowa kwestig dla Grupy CIECH bedg redukcja wyko-
rzystania paliw kopalnych w tym odejscie od wegla i zwiekszenie
pozyskiwania energii z OZE.

W 2022 roku kontynuowalismy prace nad operacjonalizacjg na-
szej strategii energetyki. W tym celu powotalismy dedykowang
jednostke — Dziat Transformacji Energetycznej i Biznesowej, ktory
koncentruje swoje dziatania wokét projektéw poprawiajgcych
efektywnos¢ energetyczng i procesowg oraz obnizajgcych emisje
CO,. Rozpoczelismy prace nad strategig odejscia od wegla w Pol-
sce oraz od gazu w Niemczech. Obecnie jesteSmy na etapie usta-
lania docelowego, najkorzystniejszego miksu paliwowego w na-
szych trzech elektrocieptowniach. W Polsce wspdlnie z partne-
rami planujemy realizacje projektu instalacji termicznego prze-
twarzania odpadéw w Inowroctawiu. Kolejnym paliwem, ktéry
analizujemy jest biomasa zaréwno w formie ,matego” i ,duzego”
wspotspalania, jak i dedykowanych kottéw.

ciechgroup.com

NOWE ZRODLO ENERGII DLA ZAKLADU
W INOWROCLAWIU

Grupa CIECH oraz EEW Energy from Waste GmBH ustality warunki
wspotpracy w fazie przygotowania inwestycji dotyczacej budowy
instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw (,ITPO”) w Ino-
wroctawiu. Energia z niej pozyskana ma czesciowo zastgpic te pro-
dukowang obecnie z kottéw weglowych, obnizajgc tym samym zu-
zycie wegla przez zaktad produkcyjny w Inowroctawiu o ok. jedna
trzecig. Faza przygotowawcza to pierwszy z trzech etapow reali-
zacji catego projektu. Kolejne dwa — budowa, a potem operacjo-
nalizacja nowej instalacji —zostang okreslone w przysztosci odreb-
nymi umowami.

Faza przygotowania inwestycji, ktéra ma potrwa¢ maksymalnie
do grudnia 2024 roku, zaktada m.in. pozyskanie niezbednych de-
cyzji administracyjnych i pozwolen, kontraktacje robdt, a takze
pozyskanie przez firme EEW finansowania na budowe instalacji.
W ramach fazy przygotowawczej powstaje tez ,Raport
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o oddziatywaniu przedsiewziecia na srodowisko”, ktéry zostanie
zaopiniowany przez instytucje przewidziane w przepisach prawa,
a takze stanie sie przedmiotem konsultacji spotecznych. Inwesty-
cja zostanie zrealizowana zgodnie z obowigzujgcymi standardami,
a wiec w oparciu o najlepsze dostepne technologie ochrony sro-
dowiska i najbardziej restrykcyjne regulacje (pod rygorem odpo-
wiedzialnos$ci karnej i wysokich kar finansowych).

Inwestycja zostanie sfinansowana przez EEW, a CIECH Soda Pol-
ska stanie sie nabywcg energii wytworzonej w ITPO. Podobne roz-
wigzanie funkcjonuje juz w niemieckiej fabryce sody nalezgcej do
Grupy CIECH, gdzie ciepto z instalacji termicznego przeksztatcania
odpadéw trafia do zaktadu produkcyjnego CIECH Soda Deu-
tschland. Niemiecka fabryka pozyskuje w ten sposéb ok. 30 proc.
energii niezbednej do produkgji.

Emisja CO; (Zakres 1i 2)
(z wytaczeniem CIECH Soda Romania)

2997

2792 2821 2819

93% >
95% 95% o

2019 2020 2021 2022
W Zakres 1 M Zakres 2

Grupa CIECH jako pierwsza z grona duzych firm przemystowych
w Polsce, zgtosita sie do inicjatywy Science Based Targets
(,SBTi”), stworzonej m.in. przez: United Nations Global Compact,
Carbon Disclosure Project, Swiatowy Instytut Zasobdw (WRI)

i World Wide Fund for Nature (WWF). Inicjatywa Science Based
Targets (SBTi) definiuje metodologie, ktéra wspiera ambitne
firmy w ustalaniu celéw redukcyjnych i transformacji dziatalnosci
biznesowej tak, aby dopasowac jg do realiéw przysztej gospo-
darki niskoemisyjnej. Przedsiewziecie ma za zadanie okreslanie
celéw klimatycznych dla poszczegdlnych firm w oparciu o wiedze
naukowa i regularne monitorowanie postepéw. Firmy nalezace
do SBTi daza do utrzymania globalnego ocieplenia ponizej 2
stopni Celsjusza w poréwnaniu do epoki przedprzemystowej,
zgodnie z Porozumieniem Paryskim.

Do gtéwnych dziatan inicjatywy Science Based Targets nalezy:

. definiowanie i promowanie najlepszych praktyk w zakresie
redukcji emisji i definiowania celéw neutralnosci klimatycz-
nej,
zapewnianie pomocy technicznej i zasobéw eksperckich fir-
mom cztonkowskim przy wyznaczaniu celéw klimatycznych
zgodnych z najnowszymi osiggnieciami wiedzy naukowej,
skupianie zespotu ekspertow, ktéry zapewni firmom czton-
kowskim niezalezng ocene i walidacje celdw.

Science Based Targets jest takze liderem akcji Business Ambition

for 1,5°C, ktorej celem jest promowanie w srodowisku bizneso-

wym dziatarn majgcych ograniczy¢ tempo globalnego ocieplenia.

ciechgroup.com
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ROSNIEMY BEZ ZWIEKSZANIA ZUZYCIA
ENERGII.

Waznym elementem Strategii ESG jest systematyczne zmniejsza-
nie, w ujeciu rocznym, ilosci energii wykorzystywanej w proce-
sach produkcyjnych i na potrzeby administracyjne. W tym celu
Grupa CIECH inwestuje w najbardziej efektywne z dostepnych
technologii i prowadzi program transformacji energetyczne;j i biz-
nesowej.

Warto zaznaczy¢, ze w 2022 roku istotnie zwiekszyliSmy nasze
moce produkcyjne:

. w segmencie Sodowym dziatat nowy zaktad produkcyjny
CIECH Salz systematycznie zwiekszajgc moce wytworcze pro-
duktow solnych,

. w segmencie Krzemiany przez caty rok dziatat nowy energo-
oszczedny piec, ktory zwiekszyt nasze moce produkcyjne w
obszarze krzemianéw sodu o ok. 30 % (do ok. 240 tys. ton
rocznie). Nowy piec charakteryzuje sie lepszymi parame-
trami wydajnosci i zuzywa mniej gazu ziemnego, w porow-
naniu z dotychczasowg technologia.

Pomimo tak istotnego wzrostu biznesu, zuzycie energii cieplnej
i elektrycznej pozostato na zblizonych poziomie do roku poprzed-
niego. Zwiekszenie mocy produkcyjnych i utrzymanie stabilnego
poziomu zuzycia energii rok do roku byto mozliwe dzieki nakta-
dom inwestycyjnym w najnowoczesniejsze energooszczedne roz-
wigzania i technologie. Jest to rowniez efekt transformacji bizne-
sowej i energetycznej prowadzonej na szeroka skale przede
wszystkim w najwiekszym segmencie Grupy CIECH —w segmencie
Sodowym. Do czasu az wprowadzimy rozwigzania pozwalajace
wykorzystywaé wytacznie energie odnawialng, zmniejszenie
energochtonnosci naszej produkcji jest waznym elementem obni-
zania naszego wptywu na $rodowisko naturalne. Na biezgco pra-
cujemy nad poprawg efektywnosci energetycznej i w efekcie ob-
nizeniem energochtonnosci produkcji niezaleznie od naszej dtu-
goterminowej strategii energetycznej. W naszych zaktadach wy-
korzystujemy ciepto w postaci pary technologicznej na réznych
etapach procesu produkcyjnego. Obecnie prowadzone dziatania
skupiajg sie na ograniczeniu strat ciepta, optymalizacji przepty-
wow pary technologicznej oraz wdrazaniu rozwigzan ponownego
wykorzystania ciepta np. na innym etapie procesu. W 2022 roku:

. zmodernizowali$my dwa kotty w Janikowie, dzieki czemu
istotnie poprawiliSmy parametry ich pracy w zakresie pro-
cesu spalania,

. rozpoczeliSmy modernizacje turbiny parowej w Janikowie,
dzieki czemu wzrosnie nasz wspotczynnik kogeneracji energii
elektrycznej w elektrocieptowni,

. uruchomilismy portfel kilkunastu projektéw odzyskiwania
pary z procesu produkcji sody oraz redukcji strat ciepta we
wszystkich trzech przyzaktadowych elektrocieptowniach na-
lezacych do Grupy CIECH. Do korica 2022 roku wdrozono
sze$¢ projektéw, a kolejne s3 na etapie projektowania
i w trakcie realizacji.

W znaczacy sposoéb wptyng na zuzycie surowcow energetycznych,
a co za tym idzie zmniejszenie oddziatywania na srodowisko.

Zuzycie energii elektrycznej i cieplnej (MWh)

7 702 396

6374 958 6 652 955 6 742 485

2019 2020 2021 2022

GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO
NASZA KLUCZOWA DZWIGNIA EFEK-
TYWNOSCI.

Dazymy do poprawy efektywnosci w mysl idei gospodarki
0 obiegu zamknietym. Wsrdd naszych celéw na kolejne lata jest
systematyczne wdrazanie rozwigzan umozliwiajgcych nam:

e zmniejszenie zuzycia wody w procesach produkcyjnych,

o zwiekszenie stopnia wykorzystania odpadéw wytwarzanych
w procesach produkcji szczegdlnie sody i soli,

o  zwiekszenie ilosci surowcow wtdrnych takich jak sttuczka
szklana w produkcji krzemiandw i opakowan,

o  zwiekszenie udziatu opakowan przyjaznych S$rodowisku
i podlegajacych recyklingowi.

W 2022 roku spétka CIECH Pianki produkujaca elastyczne pianki
PUR uzyskata prestizowy certyfikat ISCC Plus (International Susta-
inability and Carbon Certification). Stanowi on potwierdzenie, ze
spotka spetnia rygorystyczne normy srodowiskowe w obszarze
produkcji, ze szczegdlnym uwzglednieniem ograniczenia zastoso-
wania surowcéw ropopochodnych, na rzecz komponentéw ze
zrodet odnawialnych oraz surowcow wtérnych. Planowane s3 dal-
sze dziatania z wykorzystaniem surowcéw pochodzenia natural-
nego oraz tych z recyklingu.
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NASZE R&D NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W ramach dziatalnosci badawczo rozwojowej Grupa CIECH pro-
wadzi szereg projektéw, przede wszystkim w kluczowym dla
Grupy segmencie sodowym, ktére majg na celu poprawe efek-
tywnos¢ proceséw oraz zmniejszenie wptywu dziatalnosci pro-
dukcyjnej na srodowisko. Obecnie prowadzonych jest kilkanascie
projektow na réznym stopniu zaawansowania, ktore koncentrujg
sie na efektywnosci wykorzystania zasobdw, redukcji odpadéow
i wdrazaniu idei gospodarki obiegu zamknietego. W 2022 roku
mozemy wymieni¢ nastepujgce osiggniecia:

Zespot badawczo-rozwojowy (R&D) Grupy CIECH opracowat inno-
wacyjng metode odzyskiwania tzw. soli wypadowej, powstajacej
podczas procesu produkcji sody kalcynowanej. Wdrozone w fa-
bryce w Inowroctawiu rozwigzanie pozwala na zmniejszenie emi-
sji chlorkéw w sciekach o ok. 7,5 tys. ton rocznie oraz poprawia
efektywnosc¢ energetyczng procesu produkcji chlorku wapnia (ok.
7,5% mniej zuzytej energii na tone). Umozliwia takze odzyskiwa-
nie z procesu produkcji ok. 40 tys. metréw szesciennych solanki,
ktora moze by¢ potem ponownie wykorzystana do wytwarzania
sody. Innowacja pozwala réwniez na zmniejszenie zuzycia pary
technologicznej, co w efekcie pozytywnie wptynie na wielkosc¢ ge-
nerowanych emisji CO,.

W zaktadzie CIECH w Inowroctawiu wdrozyliémy innowacyjng me-
tode absorpcji amoniaku w procesie produkcji sody kalcynowa-
nej. Projekt ,Karbonizacja Plus”, opracowany wspdlnie z naukow-
cami z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (,UMK”),
zwieksza m.in. efektywnos$¢ wykorzystania surowcow stosowa-
nych w procesie technologicznym.

Zakonczono etap badawczy projektu zwigzanego z wykorzysta-
niem wapna posodowego do umacniania wyrobisk w kopalniach
odkrywkowych przy spetnieniu zatozen technicznych. Obecnie
trwajg analizy operacyjne.

Jestesmy w koncowej fazie budowy instalacji odzysku strumienia
CO, w procesie produkcji sody oczyszczonej, co pozwoli zapobiec
emisji niemal 5000 ton dwutlenku wegla.

ZakonczyliSmy etap badan laboratoryjnych w ramach projektu
utylizacji CO, w ptynach podestylacyjnych. W efekcie realizacji
projektu powinnismy zapobiec emisji ok. 100 tys. ton dwutlenku
wegla po wdrozeniu we wszystkich zaktadach sodowych. Obecnie
trwaja prace koncepcyjne nad instalacja pilotazowa.

W segmencie Pianek prace skupiaty sie gtdwnie na podniesieniu
bezpieczenstwa produktédw i obnizeniu wptywu uzywanych sub-
stancji na $rodowisko. Rozpoczeto m.in. testy innowacyjnych
i nieobcigzajacych srodowiska dodatkéw uniepalniajacych.

W 2022 roku dofgczyliSmy do grona in-
westorow funduszu venture capital (VC)
Emerald Industrial Innovation Fund, spe-
cjalizujacego sie w inwestycjach w start-
upy, ktore rozwijajg innowacje wspiera-
jace idee zrownowazonego przemystu.
Réwnolegle Grupa CIECH aktywnie po-
szukuje zewnetrznych innowacji za po-
Srednictwem nowej spotki — CIECH Ven-
tures, skupiajgcej sie przede wszystkim
na wspotpracy z mtodymi firmami rozwi-
jajagcymi technologie zwigzane z chemig,
zrownowazonym przemystem i rolnic-
twem.

Zainicjowanie wspdlnych projektéw z naukowcami, ktérzy badaja

metody stuzgce ograniczeniu odpaddw przy produkcji sody, na-
wigzanie wspotpracy z fotewskim start-upem rozwijajacym tech-
nologie separacji CO,, a takze pierwsze inicjatywy ze start-upami
dziatajgcymi w segmencie rolnictwa precyzyjnego zwiekszajgcego
wydajnosé produkcji rolnej — to efekty pierwszych miesiecy funk-
cjonowania CIECH Ventures, specjalistycznej spétki utworzonej w
ramach Grupy CIECH.

Spotka CIECH Ventures zostata réwniez inwestorem start-upu
Ecobean, ktéry opracowat chroniong technologie przetwarzania
odpadéw z kawy na zréwnowazone surowce i specjalistyczne sub-
stancje chemiczne przy pomocy skalowalnego, zaawansowanego
technologicznie rozwigzania, zmniejszajacego $lad weglowy i two-
rzacego ekonomiczng wartos¢ dodana. Marnowane obecnie od-
pady kawy sg Zrédtem wielu cennych substancji. Inwestycja w
Ecobean wpisuje sie w jeden z obszaréw aktywnosci CIECH Ven-
tures, czyli zagospodarowanie odpaddw zgodnie z ideg gospo-
darki obiegu zamknietego.
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BEZPIECZENSTWO JEST DLA NAS NAJWAZNIEJSZE.

Nasz cel to wyeliminowanie wypadkow na terenach zaktadéw
Grupy CIECH poprzez wdrozenie najwyzszych standardéw bezpie-
czenstwa. Stosujemy je zaréwno wobec pracownikéw, jak i pod-
wykonawcéw, z ktorymi wspoétpracujemy. Wykorzystujemy na-
rzedzia takie jak Performance Management do wtgczania celow
zwigzanych z bezpieczeristwem jako kluczowej sktadowej w pro-
cesie oceny menadzerow. Wykorzystujemy takze najnowsze tech-
nologie monitorowania instalacji, ktére wspieraja realizacje celu
,zero wypadkow”.

Dzieki wdrozeniu kompleksowych dziatan skierowanych na po-

prawe bezpieczenstwa, w 2022 roku odnotowali$my rekordowo
niski wskaznik wypadkowosci LTIF: 2,48 (-51% r/r).

'
8

Wskaznik LTIF (liczba wypadkédw na 1 min przepracowanych
godzin) w Grupie CIECH w latach 2019-2022

5,88

2019 2020 2021 2022

CHCEMY BYC MIEJSCEM ROZWOJU ZROZNICOWANYCH TALEN-
TOW.

W strategii ESG tematyka zarzgdzania zasobami ludzkimi stanowi
jeden z kluczowych obszaréw. Wierzymy, ze réznorodnosc¢ w ze-
spotfach przyczynia sie do lepszego zarzadzania firmg oraz pozy-
tywnie wptywa na wyniki biznesowe. Dlatego, naszym celem jest
przyciagniecie wiekszej liczby kobiet do Grupy CIECH i zapewnie-
nie im mozliwosci rozwoju. Chcemy osiggna¢ naturalny wzrost
liczby kobiet na stanowiskach menedzerskich i uzyskaé poziom co
najmniej 35% do roku 2030 (obecnie okoto 23%). Jednym z narze-
dzi wspierajacych ten cel jest program sukcesji zawodowej, ktory
chcemy wdrozy¢ do 2024 roku.

Kwestig, ktérg adresujemy w naszej strategii ESG jest rowniez eli-
minacja dysproporcji w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn na
tych samych stanowiskach. Zobowigzalismy sie zredukowaé réz-
nice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn na poziomie specjali-
stéw, ekspertéw oraz sredniego szczebla zarzadzania o 50% do
2025. W 2022 roku wskaznik Gender Pay Gap Ratio (GDPR) dla tej
grupy pracownikéw spadt o 1,7 pp. w poréwnaniu z rokiem po-
przednim.

Naszg ambicjg jest stworzenie najlepszego miejsca dla rozwoju ta-
lentéw naszych pracownikdw w oparciu o system wynagradzajacy
za realizacje wyznaczonych celéw. Chcemy wdrozy¢ indywidualne
cele lub matryce umiejetnosci dla wszystkich pracownikéw.
W 2022 roku dazyliSmy do realizacji tego celu m. in. poprzez za-
konczenie procesu wdrazania Modelu ABCD (System Zarzgdzania
Umiejetnosciami Pracownikéw Operacyjnych) we wszystkich pol-
skich spétkach Grupy CIECH. W strategii ESG zobowigzujemy sie
takze do rozbudowywania kultury i umiejetnosci przywddczych
wsrod menagerow. StworzyliSmy programy rozwoju kompetencji
liderskich dedykowane dla wszystkich menageréw w Grupie
CIECH — Program Lider i LiderGo. W 2022 roku w Programie Lider
uczestniczyto 350 menagerdw, natomiast w programie LiderGo
brato udziat 45 menagerdw z najwyzszej kadry zarzadzajace;j.

JESTESMY ODPOWIEDZIALNA CZESCIA LOKALNYCH SPOLECZNO-
scl.

Jestesmy Swiadomi, jak wazng role mozemy odgrywac we wspar-
ciu lokalnych spotecznosci ukierunkowanym na poprawe jakosci
ich zycia. Dlatego dazymy do wzmocnienia dialogu i wspdtpracy
z wtadzami samorzgdowymi oraz mieszkaricami. Naszym celem
jest wsparcie spotecznie istotnych inicjatyw w bezposrednim sa-
siedztwie naszych zaktaddéw produkcyjnych, takich jak program
"Dobry Sasiad" czy wspieranie lokalnych druzyn sportowych. Pro-
mujemy rowniez edukacje poprzez programy takie jak "Akademia
Szkolnych Talentéw" czy "Klasa chemiczna" w Nowej Sarzynie,
oferujemy takze wsparcie dla uczacej sie mtodziezy. Doktadny
opis realizowanych przez nas inicjatyw znajduje sie w czesci ra-
portu ,Nasze otoczenie” (str. 114).
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WSPOLPRACUJEMY NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
Z NASZYMI KLIENTAMI | DOSTAWCAMI.

Wspotpracujemy z partnerami biznesowymi, ktorzy podzielajg na-
sze wartosci i dzieki temu pomagajag nam w realizowaniu idei
zrownowazonego rozwoju. Zarowno od naszych pracownikéw jak
i partneréw biznesowych oczekujemy zgodnosci z Kodeksem Po-
stepowania Grupy CIECH oraz Kodeksem Partnera Biznesowego,
szczegollnie w zakresie praw cztowieka, ochrony srodowiska
i etyki. Od 2021 roku badamy status i ryzyko ESG wsrdd naszych
dostawcéw. Naszym celem jest zbadanie dostawcéw odpowie-
dzialnych za co najmniej 70% naszych wydatkéw do konca 2023
roku. Zgodnie ze stanem na styczen 2023 r. zbadaliSmy dostaw-
cow odpowiadajgcych za 64% wydatkow Grupy CIECH.

ZYSKUJEMY WIARYGODNOSC SPEENIAJAC OBIETNICE.

Dazymy do wzmacniania wiarygodnosci Grupy CIECH poprzez
transparentne raportowanie o sposobie zarzgdzania i osiggnie-
ciach w obszarze zréwnowazonego rozwoju. W tym celu raportu-
jemy kwestie ESG izwigzane z nimi ryzyka wedtug najbardziej
uznanych systemow raportowania korzystajagc miedzy innymi ze
standardéw GRI, SASB, a takze wykorzystujac platforme Ecovadis
do lepszej komunikacji z klientami w ramach raportowania niefi-
nansowego. W 2022 roku zostaliSmy nagrodzeni za dziatania
zwigzane z komunikacjg z inwestorami i obecnoscig na rynku ka-
pitatowym.

THE BEST ANNUAL REPORT, 2021

Kapituta 17. edycji konkursu , The Best Annual Report” uznata ra-
port CIECH S.A. za rok 2021 za najlepszy w kategorii ,Przedsie-
biorstwa”.

Konkurs organizowany jest corocznie przez Instytut Rachunkowo-
$cii Podatkdw, a jego celem jest promowanie raportéw rocznych,
przygotowywanych przez spétki notowane na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych, o najwiekszej wartosci uzytkowej dla inwesto-
row i akcjonariuszy. CIECH zostat wyrdzniony w tym plebiscycie
juz po raz siodmy.

Nagroda dla CIECH zostata przyznana za najwyzszy poziom przy-
gotowywanych skonsolidowanych rocznych sprawozdan finanso-
wych wedtug wytycznych MSSF/MSR (Miedzynarodowe Stan-
dardy Sprawozdawczosci Finansowej lub Miedzynarodowe Stan-
dardy Rachunkowosci). Sprawozdania finansowe CIECH S.A. od lat
zdobywajg uznanie kapituty w tym prestizowym konkursie.
W ostatnich latach spétka otrzymata: wyrdznienie za najlepsze
sprawozdanie z dziatalnosci (edycja 2017), Ill nagrode gtéwna
(edycja 2018) oraz dwukrotnie wyrdznienie miesiecznika ,Ra-
chunkowos¢” za najwiekszy progres w poprawie jakosci sprawoz-
dania finansowego (w edycji 2019 oraz edycja 2020).

»SREBRNY LISTEK” W PLEBISCYCIE LISTKOW CSR ,,POLITYKI”

Grupa CIECH zostata wyrdzniona Srebrnym Listkiem w XI edycji
zestawienia Listkéw CSR ,,Polityki” — corocznego plebiscytu orga-
nizowanego przez tygodnik ,Polityka”, firme doradczg Deloitte
oraz Forum Odpowiedzialnego Biznesu. O przyznaniu wyrdznien
decydowato podejscie przedsiebiorstw do prowadzonej dziatal-
nosci biznesowej z perspektywy dziatan srodowiskowych, spo-
tecznych oraz tadu korporacyjnego.

Plebiscyt ma na celu wyrdznienie polskich lideréw zréwnowazo-
nego rozwoju i ESG. Dodatkowo CIECH zostat wyrdzniony za
wdrozenie najlepszych praktyk zwigzanych z realizacja Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) — organizatorzy inicjatywy do-
cenili wdrozenie przez nas niskoemisyjnego transportu sody.
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NASZ WPLYW
NA SRODOWISKO

Dla Grupy CIECH kluczowg role odgrywa
zrownowazony rozwoj, uwzgledniajacy
w szczegolnosci minimalizacje wptywu
prowadzonej dziatalnosci na srodowisko.
W tym celu Grupa CIECH dazy do jak naj-
wiekszej efektywnosci produkcyjnej

i energetycznej, a w efekcie redukcji emi-
sji zanieczyszczen do atmosfery (w tym
gazow cieplarnianych), poprawy jakosci
sciekdw oraz racjonalnej gospodarki
zasobami wodnymi i odpadami przy
utrzymaniu wysokiej jakosci produktow.

monitorowanie obowigzujacych

"1 oraz planowanych regulacji praw-
Q nych
N
" —|— identyfikacja znaczacych aspektow
/o srodowiskowych
i)
f planowanie i wdrazanie inwestycji
i "1 sprzyjajacych ochronie érodowiska
i ciggte doskonalenie majace na celu
poprawe dziatan na rzecz srodowi-
ska
\/! 7
- @ - —— rozwigzania przyjazne $rodowisku

\—/ wdrozone w grupie CIECH

Priorytetem dla Grupy CIECH s3g kwestie ochrony Srodowiska. Od
2016 r. we wszystkich spotkach funkcjonuje spoéjna dla catej Grupy
Polityka Ochrony Srodowiska. Kolejnym krokiem byto ogtoszenie
w maju 2021 r. Strategii ESG, w ktdrej obszar ochrony srodowiska
jest jednym z gtéwnych filaréw. Polityka i Strategia ESG zobowig-
zuje wszystkie spotki, nalezace do Grupy, do przestrzegania obo-
wigzujacych przepisdw prawa w zakresie ochrony srodowiska, re-
dukcji emisji zanieczyszczen do srodowiska oraz ilosci wytwarza-
nych odpaddw, racjonalnego wykorzystywania surowcow natu-
ralnych i przeciwdziatania zmianom klimatu m.in. poprzez reduk-
cje ilosci generowanego dwutlenku wegla, a takze do utrzymywa-
nia dobrych relacji z lokalnymi spotecznosciami w miejscach,
w ktorych prowadzona jest dziatalnos¢ biznesowa.
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Wszystkie zaktady produkcyjne Grupy
CIECH prowadza dziatalnos¢ w oparciu

o wymagane pozwolenia i decyzje admi-
nistracyjne. Dodatkowo wiekszosc spotek
produkcyjnych posiada wdrozone sys-
temy zarzadzania srodowiskowego,
zgodne z wymaganiami normy ISO 14001.
Planowane jest objecie wszystkich spotek
z Grupy zintegrowanym system zarzadza-
nia w zakresie norm: ISO 9001:2015, I1SO
14001:2015 oraz ISO 45001:2018.

Grupa CIECH systematycznie realizuje inwestycje ograniczajace
wptyw prowadzonej dziatalnosci na srodowisko, szczegdlnie w za-
kresie redukcji emisji zanieczyszczern do atmosfery. Podjete
w 2022 r. inwestycje z zakresu ochrony atmosfery to m.in.:

. remont kotta w Elektrocieptowni w Janikowie,

«  budowa drugiego elektrofiltru w Zarach i nowy system for-
mowania szklistych krzemianéw sodu,

« modernizacja systemu odpylania na instalacji monohydratu
w Inowroctawiu,

e ograniczenie emisji hatasu poprzez montaz zabezpieczen
akustycznych na Instalacji do produkcji sody oraz elektrocie-
pfowni w Inowroctawiu, jak réwniez na instalacji do produk-
cji soli i sody w Janikowie,

«  montaz paneli fotowoltaicznych w celu redukcji wykorzysty-
wania energii z paliw kopalnych.

Dodatkowo wsrdéd inwestycji, ktére przeprowadzilismy w ubie-
glych latach nalezatoby wymienic:

o redukcje emisji pytdw z posiadanych elektrocieptfowni po-
przez modernizacje elektrofiltrow,

. redukcje emisji tlenkéw azotu z posiadanych elektrocie-
ptowni poprzez wybudowanie instalacji odazotowania spalin
w Inowroctawiu i Janikowie,

. redukcje emisji dwutlenku siarki z posiadanych elektrocie-
ptowni poprzez wybudowanie instalacji odsiarczania spalin,

« modernizacje uktadu odpylania na Instalacji Piecow Wapien-
nych w Inowroctawiu.

W celu redukcji wytwarzanych odpadoéw, poprawy jakosci Scie-
kow oraz zréwnowazonego wykorzystywania substratéw i zaso-
bow naturalnych w 2022 r. podjeto m.in. nastepujgce dziatania:

. modyfikacje technologii filtracji szkta wodnego w Iltowej
skutkujgca redukcjg zuzycia wody,

. modernizacje urzadzen redukcyjnych upust pary w celu
ograniczenia emisji pary z instalacji parowej do srodowiska
z zaktadu w ltowej,

. ograniczenie ilosci wytwarzanych odpadéw poprzez zawra-
canie pytow z elektrofiltréw do procesu produkcyjnego,

. ograniczenie odpaddw transportowych poprzez stosowanie
palet wielokrotnego uzytku w zaktadach w Janikowie i Ino-
wroctawiu,

. wykorzystanie flokulantéw do poprawy jakosci szlamu, co
pozwolito na znaczace obnizenie zawiesiny w sciekach kiero-
wanych do stawu klarujgco-schtadzajgcego w Janikowie.

W 2022 r. kluczowym zagadnieniem w za-
kresie zrownowazonych produktéw byto
uzyskanie certyfikatu ISCC Plus przez
CIECH Pianki. Tym samym spodtka z Grupy
CIECH jest pierwszym w Polsce certyfiko-
wanym producentem pianek poliuretano-
wych. Certyfikat ten stanowi potwierdze-
nie, ze spotka spetnia rygorystyczne
normy srodowiskowe w obszarze produk-
Cji, ze szczegblnym uwzglednieniem ogra-
niczenia zastosowania surowcow ropopo-
chodnych, na rzecz komponentéw ze zré-
det odnawialnych oraz pochodzacych

z recyklingu.

W trakcie realizacji sg kolejne projekty majace na celu m.in. ogra-
niczanie emisji CO,, pytu i emisji hatasu, zmniejszanie zuzycia
energii oraz zwiekszenie udziatu energii pochodzacej z odnawial-
nych zrédet.

Planowane jest rowniez przygotowanie i wdrozenie komplekso-
wej Strategii Ochrony Srodowiska dla catej Grupy CIECH z
uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju, ktéra bedzie miata
na celu realizacje ambitnych celéw redukujgcych wptyw dziatal-
nosci Grupy CIECH na otaczajace srodowisko.
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EMISJA GAZOW CIEPLARNIA- Emisja CO2 w 2022.

Zakres 1 & 2
NYCH 2 823 667 tCO;
Grupa CIECH przyktada wielkg wage do redukcji emisji gazow i py-
téw do powietrza. Dziatalno$é przemystowa prowadzona przede Zakres 1
. . - emisje bezposrednie
wszystkim w ramach gtéwnego segmentu Sodowego charaktery-
96,6%

zuje sie emisyjnoscia dwutlenku wegla. Czujemy sie odpowie-
dzialni za podejmowanie dziatan majgcych na celu redukcje emisji
i zatrzymanie zmian klimatycznych wywotanych emisjami gazéw
cieplarnianych. Znaczace zredukowanie emisji CO; jest jednym z

gtéwnych celdw Strategii ESG oraz nowe;j strategii Grupy CIECH na
lata 2022-2024. '

Zakres 2
- emisje posrednie

3,4%

Zakres 1 — emisje bezposrednie

Z proceséw Z'paliw'
produkcyjnych do srodkow
22.1% transportu
’ 0,1%
Zakres 1
2727 094
tCOo,
Z produkcji
energii
Emisja CO, w 2022 r. elektrycznej
i cieplnej
w ramach EU ETS 77,7%
2 636 953 tCO; S
Zakres 2 — emisje posrednie
Z zakupionej
energii elektrycznej
Segment‘ 96,4%
Opakowania
0,5%
Zakres 2
96 573
wo,
Segment
Sodowy
99,5% Z zakupionej
energii cieplnej
3,6%
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Kalkulacja i monitorowanie zrodet emisji gazdw cieplarnianych to
podstawowy krok na drodze do redukcji emisji. Na potrzeby tego
procesu zaadoptowano powszechnie stosowane miedzynaro-
dowe standardy raportowania — Greenhouse Gas (GHG) Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard. Obecnie Grupa
CIECH monitoruje emisje gazéw cieplarnianych z zastosowaniem
podziatu na Zakres 1 i Zakres 2. W planach Grupy jest réwniez kal-
kulacja posrednich emisji z Zakresu 3.

Grupa CIECH nie emituje gazéw cieplar-
nianych innych niz dwutlenek wegla.

ZAKRES 1

EMISJE BEZPOSREDNIE GRUPY POWSTALE W WYNIKU SPALA-
NIA PALIW ORAZ SUROWCOW WEGLANOWYCH W ZRODtACH
BEDACYCH WEASNOSCIA GRUPY LUB POZOSTAJACYCH POD JEJ
KONTROLA

W Grupie CIECH gtéwnym Zrodtem bezposrednich emisji dwu-
tlenku wegla sg posiadane aktywa energetyczne w Polsce oraz
w Niemczech, ktére wytwarzajg energie elektryczng ienergie
cieplng w postaci m.in. wysokich parametréow pary technologicz-
nej na potrzeby proceséw produkcji:

dwie elektrocieptownie weglowe (Inowroctaw i Janikowo),
elektrocieptownia gazowa (Stassfurt),

piec szklarski (lfowa) oraz piece do krzemiandéw (lfowa, Zary),
kotty gazowe (Stassfurt, ltowa, Zary, Ramnicu Valcea).

Zrédtem emisji bezpoérednich s réwniez same procesy produk-
cyjne w szczegdlnosci produkcja sody kalcynowanej i oczyszczo-
nej (Inowroctaw, Janikowo, Stassfurt, oraz do 2019 w Ramnicu
Valcea), a takze produkcja opakowan szklanych (ltowa) i krzemia-
néw (ltowa, Zary, Ramnicu Valcea).

Oproécz tego Grupa CIECH jest posiadaczem lub uzytkownikiem
emitujgcych gazy cieplarniane srodkéw transportu (lokomotywy
spalinowe, flota samochodéw osobowych). Ich wptyw na tgczny
poziom bezposrednich emisji substancji do powietrza jest nie-
znaczny w poréwnaniu z wyzej wymienionymi kategoriami.

ZAKRES 2

EMISJE POSREDNIE GRUPY POWSTALE W WYNIKU UZYWANIA
ZAKUPIONEJ ENERGII ELEKTRYCZNEJ | CIEPLNEJ

Kalkulacja posrednich emisji CO; z Zakresu 2 bazuje na wolumenie
energii elektrycznej badz cieplnej zakupionej od podmiotow ze-
wnetrznych na potrzeby konsumpcji wtasnej w ramach Grupy
CIECH. Emisje CO; z energii zakupionej do dalszej odsprzedazy nie
zostaty wliczone zgodnie z przyjeta metodologia — zasada od-
biorcy koricowego.
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Doktadamy wszelkich staran, aby jak najdoktadniej oszacowac nasz wptyw na sSrodowisko.
W 2022 roku zapoczatkowaliSmy wdrozenie narzedzi raportowania emisji CO2 z wykorzy-
staniem rozwigzan Business Intelligence (Bl), dzieki ktérym udoskonaliliSmy proces mapo-
wania i cyklicznego monitorowania zrédet emisji w Grupie CIECH zgodnie z zatozeniem
zarzadzania przez informacje. Na potrzeby niniejszego raportu zaadoptowaliSmy zmiany
wynikajgce z przeprowadzonej wewnetrznie analizy zrodet emisji i przeptywow energii.
W efekcie poszerzylismy repozytorium zrédet emisji dwutlenku wegla i zaraportowalismy
wszystkie istotne oraz zdecydowang wiekszo$¢ pomniejszych zrodet emisji z Zakresu 1 &
2. W celu zachowania poréwnywalnosci dane za okres historyczny 2019-2021 zostaty zak-
tualizowanie. Ewentualne zmiany zostaty szczegétowo opisane w czesci dotyczacej emisji
CO; w poszczegolnych segmentach biznesowych i spétkach Grupy CIECH.

Emisja dwutlenku wegla z Zakresu 1 & 2 w podziale na kategorie [ton CO5]

‘ Grupa CIECH 2019 2020 2021 2022
Zakres 1 — emisje bezposrednie, w tym: 2920 868 2641428 2671490 2727 094
z produkcji energii elektrycznej i energii cieplnej 2144 670 2048 266 2 083 562 2119355
z proceséw produkcyjnych 773 484 590113 584 517 603 832
ze zuzycia paliw do $rodkéw transportu 2715 3049 3411 3907
Zakres 2 — emisje posrednie, w tym: 561 906 154 156 153 784 96 573
z zakupionej energii elektrycznej 226 116 149 896 149 068 93 059
z zakupionej energii ciepInej 335789 4261 4716 3514
Razem - Zakres 1 & 2 3482774 2795 584 2825274 2 823 667

W ramach Zakresu 2 dotyczacego posrednich emisji CO, pocho-
dzacych z energii zakupionej od zidentyfikowanego wytwdrcy
wykorzystano wskaznik wtasciwy dla danego wytwdrcy (podejscie
market-based). Podejscie takie zastosowano przy kalkulacji Za-
kresu 2 w spotce CIECH Sarzyna z segmentu Agro, ktdra czesciowo
korzysta z energii wytwarzanej w pobliskiej Elektrocieptowni

Nowa Sarzyna. W pozostatych przypadkach energia kupowana
byta od wytwdrcy nieoznaczonego (z sieci), wéwczas emisje zo-
staty obliczone z wykorzystaniem ogdlnodostepnych $rednich
wskaznikdw intensywnosci emisyjnej dla poszczegdlnych lokaliza-
cji (podejscie location-based).

Emisja dwutlenku wegla z Zakresu 2 w podziale na zastosowang metode kalkulacji [ton CO,]

Grupa CIECH

Metoda market-based 548 292 149 038 149 457 93 595

Metoda location-based 13613 5118 4327 2979

Razem - Zakres 2 561 906 154 156 153 784 96 573
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Zakres 1 — bezposrednie emisje CO2
[ton CO,]

W 2022 roku Grupa CIECH wygenerowata nieznacznie wiecej bez-
posrednich emisji CO, w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Wozrost emisji bezposrednich wynika ze zwiekszenia skali dziatal-
nosci Grupy. Rok 2022 charakteryzowat sie zwiekszeniem produk-
cji w segmencie Sodowym — przez caty rok dziatat juz zaktad pro-
dukcyjny CIECH Salz stopniowo zwiekszajagc moce produkcyjne.
Intensyfikacja produkcji miata tez miejsce w spodtce CIECH Soda
Polska, ktora produkuje asortyment produktéw sodowych i sol-
nych. W segmencie Krzemiany przez caty rok dziatat nowy ener-
gooszczedny piec do produkcji krzemianow a takze, w odpowiedzi
na zwiekszony popyt, czasowo reaktywowaliSmy wygaszony piec
znajdujacy sie w naszym zaktadzie w ltowej. Wiekszy wolumen
produkcji r/r wptynat na wzrost bezposrednich emisji CO,.

2920 868
2727094
2671490
2641428
2019 2020 2021 2022

Zakres 2 — posrednie emisje CO»
[ton CO3]

W poziomie emisji CO, w kategorii emisji posrednich z zakupione;j
energii elektrycznej i cieplnej odnotowano spadek rok do roku
0 37,2%. Pierwsze efekty w redukcji emisji przynoszg inwestycje
w instalacje paneli fotowoltaicznych w kilku spétkach Grupy oraz
energooszczedne inicjatywy m.in. zainstalowanie nowoczesnych
i energooszczednych opraw oswietleniowych.

561906
154 156 153784
l . ]
2019 2020 2021 2022

BEZPOSREDNIE EMISJE CO, OBJETE EUROPEJSKIM SYSTEMEM
HANDLU EMISJAMI (EU ETS)

W Grupie CIECH zdecydowana wiekszos¢ bezposrednich emisji
dwutlenku wegla (Zakres 1) objeta jest Europejskim Systemem
Handlu Emisjami (EU ETS), w ktorego zakres wchodzi dziatalnosc
prowadzona w dwdch sposrdd pieciu segmentow biznesowych
Grupy. Emisje CO; objete systemem EU ETS pochodzg przede
wszystkim z dziatalnosci w najwiekszym segmencie Sodowym —
gtéwnie z produkcji energii oraz z proceséw produkcji sody,
a takze w mniejszymi stopniu z produkcji szkta w segmencie Opa-
kowan.

Emisje CO2 objete systemem EU ETS
stanowigce ok. 97% emisji bezposred-
nich (Zakres 1) oraz ok. 93% wszystkich
raportowanych emisji (Zakres 1 & 2)
podlegajg obowigzkowej weryfikacji
przez niezaleznego audytora.

Zgodnie z art. 86 ustawy z dnia 12
czerwca 2015 r. o systemie handlu
uprawnieniami do emisji gazéw cieplar-
nianych Grupa CIECH jest zobowigzana
do przektadania do Krajowego Osrodka
Bilansowania i Zarzagdzania Emisjami
(KOBIZE) pisemnego raportu na temat
wielkosci emisji CO2 wraz ze sprawozda-
niem z weryfikacji emisji przez nieza-
lezny podmiot trzeci
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Emisja dwutlenku wegla objeta Europejskim Systemem Handlu Emisjami (EU ETS) [ton CO;]

Grupa CIECH

Emisje CO; objete systemem EU ETS 2850953 2581694 2592 828 2 636 953
Procent bezposrednich emisji CO, (Zakres 1) 98% 98% 97% 97%
Procent bezposrednich i posrednich emisji CO, (Zakresu 1 & 2) 82% 92% 92% 93%

Bezposrednie emisje dwutlenku wegla (Zakres 1) w 2022 r.
z wyszczegdlnienie czesci objetej Europejskim Systemem
Handlu Emisjami (EU ETS) i przypisaniem do segmentu bizne-

sowego.

Zakres 1
2727 094 tCO;

B Emisje CO2 nie
objete EU ETS

W Emisje CO2 objete e B 5 850953
e 2581694 2592 828 2636953
66%
61% 55%
2022
Bezposrednie emisje CO; (z Zakresu 1) 2019 2020 2021 2022
Objete Euro pEJSkIm Systemem Handlu mmm \Vielko$¢ emisji CO2 objetych systemem EU ETS [ton

Emisjami (EU ETS) oraz poziom pokrycia o

darmowymi przydziatami certyfikatéw
emisji CO, (EUA).

Darmowe alokacje EUA [%]
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W STRATEGII ESG ,,CHEMIA DLA LEPSZEGO
SWIATA” ZOBOWIAZALISMY SIE DO

Redukcji emisji gazéw cieplarnianych
Zakresu 1i 2 o 33% do roku 2026
w poroéwnaniu z rokiem bazowym 2019

Catkowitego wyeliminowania wegla

z produkcji energii do 2033 roku

Osiagniecia neutralnosci klimatycznej
netto do roku 2040

Za punkt odniesienia dla naszych celéw redukcji emisji CO; przy-
jelismy rok 2019, w ktérym poziomy produkcji w naszych segmen-

tach biznesowych nie byty pod wptywem negatywnych czynnikéw
zewnetrznych takich jak pandemia COVID-19 w 2020 roku, co Redukcja 0 6%
w efekcie przetozyto sie na samoistne obnizenie poziomu emisji

dwutlenku wegla. W celu zachowania poréwnywalnosci przyjeli-

$my nastepujace zatozenia:

. Nie uwzgledniamy emisji CO, przypisanych do sp6tki CIECH § § § §
Soda Romania. W 2019 roku spétka po raz ostatni wygene- § & S )
rowata znaczace ilosci emisji CO; w zwigzku z produkcjg ~ ~ o o
sody. Od tego czasu zaktad w Rumunii pozostaje w stanie hi-
bernacji.

o Do mierzenia realizacji celéw emisji CO, nie wtaczamy réw- 2019 2020 2021 2022
niez nieznacznych ilo$¢ emisji spotki CIECH Salz (ok 0,1% cat- m Strategia ESG CIECH Soda Romania & CIECH Salz

kowitych emisji Grupy CIECH), w ktdrej produkcja zostata
uruchomiona w 2021 roku.

Wiecej o realizacji Strategii ESG w zakresie redukcji emisji
CO, w rozdziale Strategia Zréwnowazonego Rozwoju (str. 29).
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SZCZEGOLOWE INFORMACIE O EMI-

SJACH COZ W POSZCZEGOLNYCH SEG- Emisja dwutlenku wegla Zakres 1 & 2 w 2022 r. w podziale na
. segmenty biznesowe [%].

MENTACH | SPOtKACH

Segmenty biznesowe Grupy CIECH charakteryzuja sie zréznicowa- ‘
nym poziomem intensywnosci emisji CO, w zaleznosci od specy-
fiki prowadzonej w ich ramach dziatalnosci przemystowe;j. Z per-

Zakres 1 & 2

spektywy poszczegdlnych segmentéw kluczowym elementem

2 823 667
tCO,

wptywajacym na wielkos¢ emisji jest energochtonnos¢ produkcji
oraz wystepowanie procesow produkcyjnych wykorzystujacych
surowce weglanowe. Zdecydowana wiekszos¢ emisji CO, Grupy 95,4%
CIECH zwigzana jest z produkcjg sody i energii wykorzystywanej

do jej produkciji.

= Segment Sodowy = Segment Krzemiany Pozostate

tacznie segmenty Agro, Pianki, Opakowania oraz Pozostate i funkcje kor-
poracyjne odpowiadajg za ok. 1,5% catkowitej emisji CO, Grupy CIECH
z Zakresu 1 & 2.

Emisja dwutlenku wegla z Zakresu 1 & 2 w podziale na segmenty biznesowe [ton CO3]

Emisje CO,— Zakres 1 & 2 2019 | 2020 ‘ 2021 | 2022
Segment Sodowy 3352081 2691463 2699 261 2694 943
Segment Agro 21063 11218 12 318 11527
Segment Pianki 1914 1585 1555 1312
Segment Krzemiany 77 469 62 428 81883 85 156
Segment Opakowania 19 350 18 834 19 455 19192
Segment Pozostate & funkcje korporacyjne 10 897 10 056 10 802 11537
Grupa CIECH 3482774 2795584 2 825 274 2 823 667
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SEGMENT SODOWY

Emisja dwutlenku wegla w podziale na kategorie z Zakresu 1 & 2 [ton CO3]

Segment Sodowy

Zakres 1 - emisje bezposrednie, w tym:

2 837 236 2568 156 2581 477 2626 560

Z produkcji energii elektrycznej i cieplnej

CIECH Soda Polska

2094972 2004 343 2029908 2061738
1664 857 1558318 1597470 1654970

CIECH Energy Deutschland 426 834 444 677 429 609 403 383
CIECH Soda Romania 3281 1348 311 247
CIECH Salz nd. nd. 2518 3138
Z procesow produkcyjnych 742 264 563 813 551569 564 822
CIECH Soda Polska 476 326 403 046 420 000 433 253
CIECH Soda Deutschland 148 880 160 767 131569 131569
CIECH Soda Romania 117 058 nd. nd. nd.
Z paliw do $rodkéw transportu nd. nd. nd. nd.
Zakres 2 - emisje posrednie, w tym: 514 845 123 307 117 784 68 384
Z zakupionej energii elektrycznej 189 235 123 307 117784 68 384
CIECH Soda Polska 149 175 121335 116 273 67 408
CIECH Soda Romania 40060 1972 1511 975
Z zakupionej energii cieplnej 325610 nd. nd. nd.
CIECH Soda Romania 325610 nd. nd. nd.

Razem - Zakres 1 & 2

3352 081 2691 463 2699 261 2694943

CIECH SODA DEUTSCHLAND

W zwigzku z weryfikacjg przez zewnetrzng firme emisji CO; z pro-
cesu produkcji sody objetych Europejskim Systemem Handlu Emi-
sjami (EU ETS) wprowadzono korekte pomniejszajgca emisje CO,
zaraportowane za 2021 w kategorii Z proceséw produkcji o 7 201
tCO, oraz korekte powiekszajacg emisje CO, w kategorii Z produk-
¢ji energii elektrycznej i cieplnej o 19 tCO,.

CIECH SODA ROMANIA

W wyniku analizy Zzrédet emisji podjeto decyzje o zmianie katego-
rii emisji bezposrednich i przeniesienie czesci zaraportowanych
w ubiegtym roku emisji CO, z 2019 (3 281 tCO,) oraz catych emisji
z 2020 (1 116 tCOy) z kategorii Z proceséw produkcyjnych do ka-
tegorii Z produkcji energii elektrycznej i cieplnej. Korekta nie
wptywa na catkowity poziom emisji CO; z Zakresu 1.

W ramach Zakresu 2 dokonano rewizji mapowania wolumendw
zakupionej i odsprzedanej energii elektrycznej, a takze przejetych
wskaznikéw emisyjnosci. W rezultacie wprowadzono korekte po-
wiekszajaca opublikowane emisje CO; za ubiegte lata, kolejno
07732tCO, w2019, 250tCO, w 2020 oraz 423 tCO, w 2021 roku.
Dla energii elektrycznej zdecydowano sie na przyjecie ogélnodo-
stepnych wskaznikow publikowanych przez Electricity Maps.

W zwigzku ze zmiang struktury segmentowej Grupy CIECH od
2022 roku spotka CIECH Cargo nie wchodzi juz w sktad segmentu
Sodowego. W niniejszym raporcie emisje CO, przypisane do
spotki CIECH Cargo w latach 2019-2022 prezentowane sg w sekcji
dotyczacej segmentu Pozostate zgodnie z aktualng struktura
Grupy.
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SEGMENT AGRO

Emisja dwutlenku wegla w podziale na kategorie z Zakresu 1 & 2 [ton CO3]

Segment Agro - CIECH Sarzyna

2019 2020 2021 2022

Zakres 1 - emisje bezposrednie, w tym: nd. nd. nd. nd.
Zakres 2 - emisje posrednie, w tym: 21063 11 218 12318 11 527
Z zakupionej energii elektrycznej 11681 7627 8285 8549
Z zakupionej energii cieplnej 9382 3590 4033 2979
Razem - Zakres 1 & 2 21063 11218 12 318 11 527

CIECH SARZYNA

Spotka CIECH Sarzyna nie generuje bezposrednich emisji CO,. Na
potrzeby produkcyjne oraz administracyjne spotka pozyskuje
energie elektryczng i energie cieplng. Dostawca energii cieplnej
jest znajdujaca sie w bliskim sgsiedztwie nowoczesna Elektrocie-
ptownia Nowa Sarzyna (spoza Grupy CIECH). W przypadku energii
elektrycznej w latach 2019-2021 cze$¢ dostaw energii rowniez po-
chodzita z Elektrocieptowni Nowa Sarzyna. W obliczeniu posred-
nich emisji CO, (Zakres 2) pochodzacych z tego zrédta zastoso-
wano metode market-based opierajgc sie na wskaznikach emisyj-
nosci publikowanych przez Elektrocieptownie Nowa Sarzyna. Dla

SEGMENT PIANKI

energii elektrycznej zakupionej z sieci przyjeto metode location-
based i zastosowano ogdlnodostepne wskazniki emisyjnosci CO,
dla odbiorcéow koncowych publikowane przez Krajowy Osrodek
Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami (KOBIZE).

W celu jak najdoktadniejszej kalkulacji uwzgledniono emisje CO;
wynikajgce z nieznacznych strat na przesyle energii oraz doktad-
nie zmapowano przeptywy wychodzace poza Grupe CIECH w ra-
mach odsprzedazy energii do osiedli w sgsiedztwie zaktadu. Dla
zachowania poréwnywalnosci skorygowano dane dla CIECH Sa-
rzyna za lata ubiegte.

Emisja dwutlenku wegla w podziale na kategorie z Zakresu 1 & 2 [ton CO5]

Segment Pianki - CIECH Pianki 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022
Zakres 1 - emisje bezposrednie nd. nd. nd. nd.
Zakres 2 - emisje posrednie, w tym: 1914 1585 1555 1312
Z zakupionej energii elektrycznej 1116 915 872 777
Z zakupionej energii cieplnej 798 670 683 536
Razem - Zakres 1 & 2 1914 1585 1555 1312

CIECH PIANKI

Wyodrebniono dane dla Segmentu Pianki, do ktérego nalezy
spotka CIECH Pianki. W raporcie za rok 2021 segment zostat ujety
w sekcji ,,Pozostata dziatalno$¢”. Spétka nie generuje bezposred-
nich emisji dwutlenku wegla.

Do kalkulacji posrednich emisji CO, z Zakresu 2 przyjeto metode
location-based opierajac sie na ogdélnodostepnych wskaznikach
emisyjnosci — w przypadku energii elektrycznej zastosowano
ogdlnokrajowy wskaznik dla odbiorcéw koncowych publikowany
przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami
(KOBIZE), natomiast w przypadku energii cieplnej zastosowano
wskaznik emisji CO; dla ciepta sieciowego w Bydgoszczy, gdzie zlo-
kalizowana jest spoétka.
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SEGMENT KRZEMIANY

Emisja dwutlenku wegla w podziale na kategorie z Zakresu 1 & 2 [ton CO3]

Segment Krzemiany - CIECH Vitrosilicon

Zakres 1 - emisje bezposrednie, w tym: 67 044 56 483 72583 82781
Z produkcji energii elektrycznej i cieplnej 38948 33024 42 502 46 123
Z proceséw produkcyjnych 28 096 23459 30081 36 658
Z paliw do srodkéw transportu nd. nd. nd. nd.
Zakres 2 - emisje posrednie, w tym: 10 425 5945 9300 2374
Z zakupionej energii elektrycznej 10425 5945 9300 4 605
Z zakupionej energii cieplnej nd. nd. nd. nd.
Razem - Zakres 1 & 2 77 469 62 428 81883 85 156

CIECH VITROSILICON

Bezposrednie emisje CO, (Zakres 1) w segmencie Krzemiany,
do ktérego nalezy spotka CIECH Vitrosilicon pochodzg z energii
cieplnej generowanej w piecach gazowych do produkcji krzemia-
néw w ltowej oraz Zarach, a takze niewielkiej ilosci ciepta produ-
kowanego na potrzeby administracyjne. Dodatkowo w procesie
produkcji krzemianéw spalane sg surowce weglanowe m.in. soda
kalcynowana. W segmencie Krzemiany produkowana jest chemia
nieorganiczna, ktdra nie jest objeta Europejskim Systemem Han-
dlu Emisjami (EU ETS).

Do kalkulacji posrednich emisji CO, z Zakresu 2 wynikajgcych
ze zuzycia zakupionej od podmiotdéw trzecich energii elektrycznej
uzyto wskaznika emisyjnosci dla odbiorcéw korncowych

SEGMENT OPAKOWANIA

z ogblnodostepnego raportu Krajowego Osrodka Bilansowania
i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE).

Nalezy zaznaczy¢, ze w kwietniu 2021 r. ze spétki CIECH Vitrosili-
con wydzielono spotke CIECH Vitro i przypisano jg do osobnego
segmentu Opakowan. Od tego momentu zakup energii elektrycz-
nej od dostawcow zewnetrznych jest monitorowany osobno dla
kazdej ze spotek. W celu zaprezentowania jak najlepszych danych
poréwnawczych dla lat ubiegtych zaktualizowano dane przypisu-
jac emisje CO, do odpowiedniej spétki za pomoca klucza zuzycia
energii w 2022 roku (osobny rejestr zakupu energii elektrycznej
prowadzony przez petny rok dla obu spotek).

W przypadku energii cieplnej catkowite zapotrzebowanie spotki
CIECH Vitrosilicon pokrywane jest z wtasnej produkcji.

Emisja dwutlenku wegla w podziale na kategorie z Zakresu 1 & 2 [ton CO5]

Segment Opakowania - CIECH Vitro

Zakres 1 - emisje bezposrednie, w tym: 13 874 13 740 14 019 13 846
Z produkcji energii elektrycznej i cieplnej 10749 10899 11152 11494
Z procesow produkcyjnych 3124 2841 2 867 2352
Z paliw do srodkéw transportu nd. nd. nd. nd.
Zakres 2 - emisje posrednie, w tym: 5476 5094 5436 5346
Z zakupionej energii elektrycznej 5476 5094 5436 5346
Z zakupionej energii cieplnej nd. nd. nd. nd.
Razem - Zakres 1 & 2 19 350 18 834 19 455 19 192
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CIECH VITRO

W sktad segmentu Opakowania wchodzi zarejestrowana 1 kwiet-
nia 2021 roku spotka CIECH Vitro, ktdra zostata wyodrebniona ze
spotki CIECH Vitrosilicon (segment Krzemiany). Przedmiotem
dziatalnosci spotki CIECH Vitro jest produkcja lampiondw i opako-
wan szklanych. Dziatalno$¢ ta jest objeta Europejskim Systemem
Handlu Emisjami (EU ETS).

W ramach emisji bezposrednich raportowane s3 emisje CO;
z gazu zuzytego do wytworzenia energii cieplnej w piecu szklar-
skim - kategoria ,,Z produkcji energii elektrycznej i cieplnej”, oraz
emisje CO, powstate w wyniku spalania surowcow weglanowych
(soda kalcynowana, maczka wapienna) — kategoria ,,Z procesow

produkcyjnych”. W zdecydowanej wiekszosci emisje te rozliczane
sg w ramach EU ETS. Dodatkowo do kalkulacji wtgczono nie-
znaczne ilosci emisji CO, generowanych z kotta gazowego w Ito-
wej, ktore nie sg objete systemem EU ETS.

Petna ewidencja danych w podziale na segment Krzemiany i Opa-
kowania prowadzona jest od momentu rejestracji nowej spotki.
Dla zapewnienia poréwnywalnosci danych, zaréwno w segmencie
Opakowan jak i Krzemiandw, dostosowano dane historyczne do
aktualnej struktury Grupy CIECH. Raportowane w tym roku dane
zaktualizowano wedtug klucza zuzycia zakupionej energii elek-
trycznej w 2022 r.

SEGMENT POZOSTALE ORAZ FUNKCJE KORPORACYJNE

Emisja dwutlenku wegla w podziale na kategorie z Zakresu 1 & 2 [ton CO5]

Segment Pozostate oraz funkcje korporacyjne 2019 2020 2021 2022
Zakres 1 - emisje bezposrednie, w tym: 2715 3049 3411 3907
Z produkcji energii elektrycznej i cieplnej nd. nd. nd. nd.
Z procesow produkcyjnych nd. nd. nd. nd.
Z paliw do srodkéw transportu 2715 3049 3411 3907
Zakres 2 - emisje posrednie, w tym: 8182 7 007 7 391 7 630
Z zakupionej energii elektrycznej 8182 7 007 7 391 7 630
Z zakupionej energii cieplnej nd. nd. nd. nd.
Razem - Zakres 1 & 2 10 897 10 056 10 802 11537

Dostosowujgc system raportowania emisji CO, do aktualnej struk-
tury segmentowej Grupy CIECH w niniejszym raporcie w sekcji do-
tyczacej segmentu Pozostate oraz funkcji korporacyjnych prezen-
towane sg emisje spotki CIECH Cargo, ktére w poprzednim roku
uwzglednione byty w segmencie Sodowym. W ramach tej spoétki
generowane sg emisje bezposrednie zwigzane z paliwem wyko-
rzystywanym do lokomotyw spalinowych jak réwniez emisje po-
Srednie zwigzane z zakupem energii elektrycznej na potrzeby floty
lokomotyw elektrycznych. W tegorocznym raporcie poszerzyli-
Smy repozytorium o ilos¢ paliwa do lokomotyw spalinowych,
ktore zuzywano w manewrach bocznicowych. W celu zachowania
poréwnywalnosci dostosowano prezentowane dane historyczne
powiekszajgc wielkos$¢ emisji CO, w kategorii Z paliw do Srodkow
transportu kolejno o 273 tCO, w 2019, 365 tCO, w 2020 oraz
462 tCO, w 2021 roku.

Z sekcji dotyczacej pozostatej dziatalnosci wyodrebniono réwniez
spotke CIECH Pianki i zaprezentowano osobno w sekcji Segment
Pianki.
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JAKOSC POWIETRZA

Poprawa jakosSci powietrza poprzez re-
dukcje emisji jest jednym z kluczowych
celdw, jakie stawiamy sobie w obszarze
srodowiskowym. Systematycznie dosto-
sowujemy nasze instalacje do nowych
obowigzkdéw prawnych i zaostrzajgcych
sie norm emisyjnych. Jako Grupa CIECH
dazymy do statej redukcji emitowanych
zanieczyszczen.

Emisja wybranych zwigzkéw do powie-
trzaw 2022 r.
(poza dwutlenkiem wegla)

9 846 ton

Lotne zwigzki

Tlenki azot
organiczne (VOC); enki azotu

(NOX); 21,9%

0,1%
Tlenek
wegla CO;
15,8% Dwutlenek
siarki (S02);
. 9,6%

Amoniak P'y'ry
(NH3); ogétem;
48,9% 3,8%

W ciggu ostatnich lat Grupa CIECH przeprowadzita szereg inwe-
stycji, zwtaszcza w segmencie sodowym, sprzyjajgcych ochronie
atmosfery, wsérdd nich mozna wymieni¢ m.in.:

. redukcje emisji pytéw z posiadanych Elektrocieptowni po-
przez modernizacje elektrofiltrow,

. redukcje tlenkéw azotu z posiadanych Elektrocieptowni po-
przez wybudowanie instalacji odazotowania spalin z zastoso-
waniem 3 poziomow wktadow katalitycznych (w lokalizacji
Inowroctaw i Janikowo),

. redukcje dwutlenku siarki z posiadanych Elektrocieptowni
poprzez wybudowanie instalacji odsiarczania spalin,

. modernizacje systemu odpylania na instalacji monohydratu
w Inowroctawiu,

. modernizacje uktadu odpylania na Instalacji Piecow Wapien-
nych w Inowroctawiu,

. ograniczenie emisji hatasu poprzez montaz zabezpieczen
akustycznych na Instalacji do produkcji sody oraz Elektrocie-
ptowni w Inowroctawiu, jak réwniez na instalacji do produk-
cji soli i sody w Janikowie,

. montaz paneli fotowoltaicznych w celu redukcji wykorzysty-
wania energii z paliw kopalnych.

Powyzej wymienione modernizacje, wpisujgce sie w dostosowa-
nie instalacji do nowych standardéw emisyjnych, w zwigzku z bar-
dzo restrykcyjnymi wymogami Konkluzji BAT dla LCP oraz
w zwigzku z zakoriczeniem PPK (w potowie 2020 r.), w znaczny
sposob wptynety na redukcje poszczegdlnych rodzajow zanie-
czyszczen do atmosfery.

Dodatkowo w celu ograniczenia emisji do powietrza nasze insta-
lacje wyposazone sg w rézne urzgdzenia ochrony atmosfery po-
siadajgce wysoka sprawnos¢ redukcji zanieczyszczen. Do urzg-
dzen tych mozna zaliczy¢ m.in. odpylacze mokre (sprawnosé na
poziomie 85,5 %), cyklony i skrubery (sprawnos$¢ na poziomie
99%), multicyklony (sprawno$¢ na poziomie 95%), czy filtry wor-
kowe (sprawnos¢ na poziomie 95% —99,9%).

Pomiary wielkosci emisji do powietrza w Grupie CIECH prowa-
dzone sg zgodnie z obowigzujacych przepisami i posiadanymi po-
zwoleniami. Emisje gazéw i pytdw sg monitorowane poprzez za-
instalowane systemy monitoringu ciggtego (elektrocieptownie)
oraz poprzez pomiary okresowe na pozostatych emitorach. Do-
datkowo na emitorach, zwtaszcza zwigzanych z segmentem sodo-
wym, zainstalowano nowoczesne uktady pomiarowe, dzieki
czemu mozna prowadzi¢ monitoring emisji z wieksza doktadno-
$cig i precyzja.
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W 2022 roku na jednym z trzydziestu dwdch punktow zorganizo-
wanej emisji pytow (emisji poprzez specjalnie przystosowane do
tego emitory), zlokalizowanych na terenie zaktadu produkcyjnego
w Inowroctawiu, odnotowano przekroczenie norm emisji pytu na
instalacji sody monohydratowej. Powodem powstania tych prze-
kroczen byto niewtasciwe dziatanie systemow filtracyjnych, ktére
ulegty czesciowej degradacji wskutek szybszego zuzycia filtréw.

W 2022 roku we wrzes$niu dostarczono i
zamontowano nowe elementy uktadu fil-
tracji, a w pazdzierniku na terenie instala-
cji sody monohydratowej zakonczono in-
stalacje blisko tysigca nowych workow fil-
tracyjnych i koszy wsporczych, zwieksza-
jacych efektywnos¢ wychwytywania pytu
sodowego. Pierwsze pomiary pylenia,
przeprowadzone przez akredytowane la-
boratoria, juz po zrealizowaniu tych in-
westycji, wskazywaty, ze poziom emisji
pytu jest trzykrotnie nizszy od dopuszczal-
nej normy.

)
%
Wyniki przeprowadzonych pomiaréw
emisji pytu
Zakres wynikéw [kg/h]

0,23-0,63

Wymiana blisko tysigca workow filtracyjnych i koszy wsporczych
to element kompleksowego planu ograniczenia pylenia pocho-
dzacego z produkcji sody w Inowroctawiu. Pyt sodowy to efekt
procesu produkgji i jest bezpieczny dla ludzi, zwierzat oraz srodo-
wiska, podobnie jak sama soda, ktéra jest wykorzystywana do
produkcji lekdw, zywnosci czy pasz.

Korzystne wyniki pomiaréw emisji pytu, potwierdzito réwniez la-
boratorium Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska. Nieza-
leznie od pozytywnych wynikéw pomiaréw, Grupa CIECH zamie-
rza kontynuowac zaplanowany program kompleksowych dziatan
majacy ograniczy¢ ryzyko wystgpienia pylenia z innych zrédet. Po-
nadto w grudniu 2022 r. zamontowano dodatkowy sprzet pomia-
rowy do ciggtego pomiaru emisji pytu na instalacji sody monohy-

dratowej.

%
Wielkosci dopuszczalne emisji pytu zawarte

w pozwoleniu zintegrowanym
[kg/h]

1,726
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W 2022 roku jedynym miejscem w catym zaktadzie w Inowrocta-
wiu z czasowo przekroczong normg pylenia byta instalacja sody
monohydratowej. Grupa CIECH zakonczyta dziatania zaradcze,
ktorych celem byto zmniejszenie pylenia do poziomu wyraznie
nizszego od dozwolonych w posiadanym pozwoleniu zintegrowa-
nym norm. Jednoczesnie, w trosce o to, by nie dopusci¢ do po-
dobnych sytuacji w przysztosci, przygotowano kompleksowy plan
ograniczenia pylenia z terenu catego zaktadu w Inowroctawiu,
ktory bedzie realizowany w ciggu kolejnych kwartatow. tgczna
wartos¢ zaplanowanych inicjatyw moze wynies$¢ nawet 17 min zt
do korica 2025 roku. Plan dziatan prewencyjnych, obejmujgcy
inne potencjalne zrédta pylenia niz instalacja sody monohydrato-
wej, obejmuje m.in. wymiane lub modernizacje filtréow na po-
szczegolnych odcinkach linii do produkcji sody, a takze ogranicze-
nie emisji niezorganizowanej, czyli np. pylenia z drég czy stawow.
Chociaz w tych miejscach nie stwierdzono przekroczenia norm,
intencjg Grupy CIECH jest zminimalizowanie pylenia na terenie ca-
tej fabryki.

ZAKONCZYLISMY PRIORYTETOWE DZIAtANIA ZARADCZE,
ALE W TROSCE O TO, BY NIE DOPUSCIC DO PODOBNYCH SYTU-
ACJI W PRZYSZtOSCI, JESTESMY W TRAKCIE WDROZENIA KOM-
PLEKSOWYCH DZIAtAN MAJACYCH OGRANICZYC RYZYKO PO-
TENCJALNEGO PYLENIA Z INNYCH ZIDENTYFIKOWANYCH
MIEJSC NA TERENIE CALEGO ZAKtADU W INOWROCLAWIU.

Pod koniec 2020 roku zainstalowaliSmy pyto-
mierz na instalacji sody monohydratowej

(Proces kalibracji zakoriczyt sie w styczniu 2023 roku)

Wymiana elementéw uktadu odpylania na in-
stalacji piecow wapiennych

Wymiana/ modernizacja filtréow odpylajgcych
na instalacji konfekcjonowania sody i maga-

zynu wyrobow gotowych
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Prace na skarpach przy stawach — ograniczenie
hatasu i zapylania

8-9 miesieczny audyt firmy zewnetrznej pod ka-
tem Zzrédet pylenia i wptywu czynnikéw ze-
wnetrznych (atmosferycznych) potegujacych
poziom z fabryki

17 min zt wartos¢ wszystkich inicjatyw re-

alizowanych w ramach projektu do korica 2025
roku
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Pod koniec roku specjalistyczne drony
zbadaty zaktad CIECH w Inowroctawiu
pod katem stanu infrastruktury i jakosci
powietrza dostarczajac szczegdtowych in-
formacji na temat stanu powietrza nad
inowroctawska fabryka.

Przelot czterech dronéw nad zaktadem CIECH w Inowroctawiu zo-
stat zrealizowany na poczatku grudnia. Latajgce maszyny stwo-
rzyty doktadny, tréjwymiarowy obraz fabryki, a takze dostarczyty
wyczerpujacych informacji na temat stanu infrastruktury przesy-
towej, stawdw odpadowych czy jakoSci powietrza. Bezzatogowce
wyposazone sg w kamery o wysokiej rozdzielczosci, w tym termo-
wizyjne, a takze systemy precyzyjnego pozycjonowania i czujniki
do badania jakosci powietrza pod katem obecnosci pytow zawie-
szonych.

Badanie dronem wyposazonym w zestaw czujnikéw i precyzyjng
aparature pomiarowg znaczaco wesprze usprawnienie pracy za-
ktadu, zwiekszenie efektywnosci produkcji i ograniczenie jej
wptywu na srodowisko naturalne. Analizy dostarczone przez
drony bedg waznym elementem dziatan zmierzajgcych do ograni-

czenia pylenia na terenie zaktadu w Inowroctawiu.

OTOCZENIE PRAWNE:

W zwigzku z wymogami dyrektywy w sprawie emisji przemysto-
wych (dyrektywa IED) oraz koniecznoscig spetnienia nowych bar-
dziej restrykcyjnych norm emisji m.in. w zakresie dwutlenku
siarki, tlenkdw azotu oraz pytéw dla zaktadéw produkujgcych
energie i pare (elektrocieptownie) zostaty wyznaczone okresy,
podczas ktorych instalacje te bedg musiaty dostosowac sie do no-
wych putapéw emisji. Wyrdznione zostaty nastepujgce okresy:

. okres do 30 czerwca 2020 roku (wydtuzenie terminu dosto-
sowania instalacji LCP w ramach Przejsciowego Planu Krajo-
wego (PPK)),

. okres od 1 lipca 2020 roku do 17 sierpnia 2021 roku (od
konca uczestnictwa w PPK do korica terminu na dostosowa-
nie sie do nowych Konkluzji BAT dla LCP) oraz

o okresod 18 sierpnia 2021 roku (obowigzywanie zmienionych
Konkluzji BAT dla LCP).

Od 1 lipca 2020 roku, zaktady produkujace energie i pare podle-
gajq restrykcyjnym standardom emisyjnym dla emisji pytu (20-25
mg/Nm3), tlenkéw siarki (200-250 mg/Nm3) oraz tlenkéw azotu
(200 mg/Nm3) dla duzych obiektéw energetycznego spalania
(LCP). Z kolei od 18 sierpnia 2021 roku obowigzujg nowe bardzo
restrykcyjne wielkosci emisji w odniesieniu do duzych obiektéw
energetycznego spalania wynikajgce z nowych Konkluzji BAT dla
LCP. Nowe wielkosci emisji wynoszg odpowiednio: dla pytu (15-
20 mg/Nm3), tlenkéw siarki (130-200 mg/Nm3) oraz tlenkéw
azotu (150-180 mg/Nm3). Ponadto dla zrédet o mocy nominalne;j
powyzej 300 MW nalezy prowadzi¢ ciggly pomiar emisji rteci.
Obecnie tocza sie postepowania administracyjne zmierzajace do
wydania zmienionych pozwolen zintegrowanych, dostosowanych
do wymogdw Konkluzji BAT dla LCP. Trwaja réwniez rewizje wy-
mogoéw BREF LVIC (Large Volume Inorganic Chemicals), ktdrymi
objete sg m.in. procesy produkcji sody oraz soli. Planowane za-
konczenie rewizji BREF LVIC to 2027 r.

Segment Pozostate 2019 ’ 2020 | 2021 | 2022
Krzemiany 0.7% Tlenki azotu (NOX) 1988 1771 1785 2160
4,6%
Dwutlenek siarki (SO2) 1655 1085 891 944
Pyty ogétem 251 176 169 370
Amoniak (NHs) 4451 2130 2253 4811
Tlenek wegla CO 9 867 6 699 1590 1552
Lotne zwigzki orga-
) 46 46 9 11
niczne (VOC)
Segment Razem 18 258 11907 6 697 9 846
Sodowy
94,7%
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ENERGETYKA

Energia wyprodukowana oraz
zakupiona w 2022 r.
7 378 758 MWh

Energia zakupiona

10% '

Energia
wyprodukowana

90%

Sprzedaz energii w 2022 r.
636 273 MWh

Zuzycie energii w 2022 r.
6 742 485 MWh

Energia

elektryczna -
zuzycie
11%

zuzycie

89%

Energia cieplna -

Certyfikaty pochodzenia ze zrodet
odnawialnych dla 73 000 MWh
energii elektrycznej w 2022 roku.

W 2022 roku w pieciu spoétkach
Grupy zainstalowalismy panele
fotowoltaiczne.
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AKTYWA ENERGETYCZNE GRUPY CIECH

Grupa CIECH posiada wtasne aktywa energetyczne, ktdre zostaty
ulokowane w segmencie Sodowym z uwagi na powiazania tech-
nologiczne. Zaktady produkcyjne w segmencie Sodowym sg gtow-
nym odbiorcg produkowanej energii z uwagi na wysoka energo-
chtonnos¢ proceséw produkcji. Dwie z elektrocieptowni Grupy
CIECH zlokalizowane sg w Polsce, a jedna w Stassfurcie. Operacyj-
nie instalacje elektrocieptowni sg czescig prowadzonego procesu
technologicznego w ramach produkcji sody i soli.

SEGMENT SODOWY

CIECH SODA POLSKA (INOWROCtAW | JANIKOWO)

Elektrocieptownia Inowroctaw o fgcznej mocy cieplnej 356 MWt,
wyposazona jest w cztery kotty parowe zasilajgce parg trzy turbo-
zespoty przeciwprezne (TPP) o tacznej mocy generatoréw wyno-
szacej 37,4 MWe. Ciepto wytwarzane w kogeneracji pochodzi ze
spalania wegla kamiennego.

Elektrocieptownia Janikowo o t3cznej osiggalnej mocy cieplnej
405,55 MWt, wyposazona jest w pie¢ kottdéw parowych zasilaja-
cych parg pie¢ turbozespotéw przeciwpreznych (TPP) o facznej
mocy generatoréw wynoszacych 56,0 MWe. Ciepto wytwarzane
w kogeneracji pochodzi ze spalania wegla kamiennego.

Elektrocieptownie CIECH Soda Polska S.A. opalane weglem ka-
miennym spetniajg wymogi srodowiskowe (dyrektywa IED), dzieki
pracy instalacji odsiarczania oraz odazotowania spalin.

Ponadto CIECH Soda Polska jako przedsiebiorstwo energetyczne
oprocz dziatalnosci energetycznej polegajgcej na wytwarzaniu
energii elektrycznej i ciepta petni réwniez funkcje operatora sys-
temu dystrybucyjnego (OSD) na wtasnej sieci.

CIECH ENERGY DEUTSCHLAND (STASSFURT)

Elektrocieptownia Stassfurt, o tacznej mocy cieplnej 553 MWHt,
wyposazona w dwie turbiny gazowe wraz z kottami odzysknico-
wymi oraz dwoma kottami gazowymi i zasila jeden turbozespét
przeciwprezny (TPP). taczna moc zainstalowana generatoréw wy-
nosi 134 MWe. Ciepto wytwarzane w kogeneracji pochodzi
ze spalania gazu ziemnego.

Elektrocieptownia CIECH Energy Deutschland jest opalana gazem
ziemnym i spetniaj wymogi srodowiskowe (dyrektywa IED) bez
koniecznosci budowy dodatkowych instalacji oczyszczania spalin.

POZOSTALE

W 2022 roku w pieciu spétkach Grupy CIECH - Sarzyna, Pianki, Vi-
tro, Nieruchomosci i Cargo zainstalowalismy panele fotowolta-
iczne.

ZEWNETRZNE ZRODtA ZAKUPU ENERGII
ELEKTRYCZNEJ | CIEPLNEJ

CIECH SODA DEUTSCHLAND & CIECH ENERGY DEUTSCHLAND
(STASSFURT)

Na potrzeby produkcji sody w Niemczech wykorzystywana jest
energia cieplna oraz energia elektryczna dostarczana z umiejsco-
wionej w sgsiedztwie instalacji termicznego przetwarzania odpa-
dow REMONDIS Thermische Abfallverwertung GmbH. W 2022
roku Grupa CIECH pozyskata z tego Zrddta blisko 409 GWh energii
cieplnej i elektryczne;j.

CIECH SODA ROMANIA (GOVORA)

Zaktad sodowy w Rumunii znajduje sie obecnie w hibernacji. Do
momentu zaprzestania produkcji wykorzystywat pare technolo-
giczng produkowang w aktywach spétki CET Govora wykorzystu-
jacej jako paliwo wegiel brunatny.

CIECH SARZYNA (NOWA SARZYNA)

Zaktad produkcyjny segmentu Agro zlokalizowany w Nowej Sarzy-
nie pozyskuje energie cieplng z umiejscowionej w poblizu nowo-
czesnej Elektrocieptowni Nowa Sarzyna (niezwigzanej z Grupa
CIECH) wykorzystujacej gaz ziemny. Od 2021 roku zakup energii
cieplnej odbywa sie za posrednictwem firmy LERG S.A.

POZOSTALE

W pozostatych przypadkach Zrédtem energii elektrycznej jest
w wiekszosci przypadkéw sprzedawca wytoniony w przetargu
lub posiadajacy naturalny monopol (energia trakcyjna), a w przy-
padku energii cieplnej - dostawcy lokalni (sieciowi).

GWARANCIJE POCHODZENIA ENERGII ELEKTRYCZNE)

Gwarancje pochodzenia energii elektrycznej wytwarzanej z odna-
wialnych Zrédet energii s3 dokumentem poswiadczajagcym od-
biorcy koncowemu, ktéry je zakupi, ze okreslona w tym doku-
mencie ilos¢ energii elektrycznej wprowadzonej do sieci dystry-
bucyjnej lub do sieci przesytowej pochodzi z odnawialnych zrédet
energii (OZE).

W 2022 roku w ramach systemu gwarancji pochodzenia energii
odnawialnej (GoO) pozyskano certyfikaty dla dwdch spotek
z Grupy CIECH:

. CIECH Soda Polska — certyfikat pochodzenia 69 850 MWh
energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych,

o CIECH Vitrosilicon — certyfikat pochodzenia 3 150 MWh ener-
gii elektrycznej ze zrodet odnawialnych.

taczenie w 2022 roku Grupa CIECH zakupita certyfikaty pochodze-
nia 73 000 MWh energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych, co
pozwolito na unikniecie emisji ok. 52 tys. ton CO,.
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SPRZEDAZ ENERGII ELEKTRYCZNE)J
| CIEPLNEJ

W segmencie Sodowym realizowana jest rowniez dziatalnos¢ po-
legajaca na sprzedazy i odsprzedazy energii elektryczneji cieplnej
do podmiotdéw trzecich.

Energia elektryczna sprzedawana jest przede wszystkim przez
spotke CIECH Energy Deutschland, ktéra zarzadza elektrocieptow-
nig w Stassfurcie. Zdecydowana wiekszo$¢ produkowanej tam

Energia cieplna sprzedawana jest zaréwno przez niemieckie
spotki CIECH Energy Deutschland oraz CIECH Soda Deutschland
jaki i polska spétke CIECH Soda Polska, w ktérej ulokowane sg
elektrocieptownie w Inowroctawiu i Janikowie.

Niektdre spétki z pozostatych segmentow odsprzedajg niewielkiej
ilosci energii elektrycznej i/lub cieplnej do podmiotow zewnetrz-

energii elektrycznej trafia do klientéw zewnetrznych. nych.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

CIECH GROUP — ENERGIA ELEKTRYCZNA [MWH]
Energia elektryczna [MWh] 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022
Wyprodukowana 1029 347 1053020 1036927 891 764
Zakupiona od podmiotéw trzecich 472 505 360478 415 075 389010
Sprzedana poza Grupe CIECH 688 115 717 896 729 598 530656
Zuzycie na potrzeby wtasne 813737 695 602 722 404 750118

CIECH SODA POLSKA — ENERGIA ELEKTRYCZNA [MWH]

Energia elektryczna [MWAh]

Wyprodukowana
Zakupiona od podmiotéw trzecich
Sprzedana poza Grupe CIECH

Zuzycie na potrzeby wtasne

331194 316374 334168 348 574
213038 186 016 184 690 180 600

18038 17 260 18 109 15 540
526 194 485 130 500 748 513633

CIECH SODA DEUTSCHLAND & CIECH ENERGY DEUTSCHLAND — ENERGIA ELEKTRYCZNA [MWH]

Energia elektryczna [MWh] 2019 | 2020 ‘ 2021 ‘ 2022
Wyprodukowana 698 154 736 646 702 759 543 073
Zakupiona od podmiotéw trzecich 126 863 118 403 167 207 156 582
Sprzedana poza Grupe CIECH 663 192 687 326 696 104 502 718
Zuzycie na potrzeby wtasne 161 824 167 723 173 862 196 937
ENERGIA CIEPLNA
CIECH GROUP — ENERGIA CIEPLNA [MWH]
Energia cieplna [MWh] 2019 2020 2021 2022
Wyprodukowana 5666 428 5434112 5683 267 5740 840
Zakupiona od podmiotdw trzecich 1329926 344982 355057 357 144
Sprzedana poza Grupe CIECH 107 695 99 739 107 773 105617
Zuzycie na potrzeby wtasne 6 888 660 5679 355 5930 552 5992 367
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CIECH SODA POLSKA — ENERGIA CIEPLNA [MWH]

Energia cieplna [MWAh] 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 m
Wyprodukowana 4409 278 4128 189 4367 533 4434018
Zakupiona od podmiotéw trzecich 0 0 0 0
Sprzedana poza Grupe CIECH 44723 43108 47 368 42 604
Zuzycie na potrzeby witasne 4364 556 4085 081 4320164 4391414

CIECH SODA DEUTSCHLAND & CIECH ENERGY DEUTSCHLAND — ENERGIA CIEPLNA [MWH]

Energia cieplna [MWAh] 2019 2020 2021 m
Wyprodukowana 1254135 1301686 1297 464 1286 096
Zakupiona od podmiotdéw trzecich 342 076 325587 334789 342 269
Sprzedana poza Grupe CIECH 58 459 56 631 60 404 63012
Zuzycie na potrzeby wtasne 1537 752 1570641 1571 848 1565354

3
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ZARZADZANIE OBSZAREM ENERGETYKI

W ramach zarzadzania obszarem energetyki w spoétkach Grupy
CIECH nadzorowane sg ponizsze obszary:

. prawo energetyczne - analiza przepisow prawnych w obsza-
rze energetyki majacych wptyw na prowadzong dziatalnos¢
gospodarcza,

. rynek energii i mocy - analizowanie i biezgcy monitoring
rynku energii i rynku mocy oraz zakup energii elektrycznej
dla spotek z Grupy,

o taryfy i koncesje - prowadzenie spraw zwigzanych z zatwier-
dzaniem taryf dla energii elektrycznej i ciepta oraz realizacjg
zadan Operatora Systemu Dystrybucyjnego (OSD) elektroe-
nergetycznego,

WYPRODUKOWANA ENERGIA W PODZIALE NA KATEGORIE

. strategia — wspotudziat w opracowaniu i realizacji strategii
w obszarze energetyki w Grupie CIECH,

. nadzoér - nadzor nad efektywnym funkcjonowaniem obszaru
energetyki, w tym wspotudziat w analizie aktualnych i przy-
sztych kosztéw energii, majatku energetycznego oraz ich op-
tymalizacji (utrzymanie ciggtosci dostaw energii, ogranicze-
nie sladu weglowego oraz dostosowanie do zmieniajgcych
sie przepisow prawa),

. efektywnos¢ energetyczna — reprezentowanie przedsiebior-
stwa przez Urzedem Regulacji Energetyki w sprawie ztozo-
nych wnioskdw o wydanie swiadectw efektywnosci energe-
tycznej,

. reprezentacja - wspotpraca z instytucjami, urzedami, izbami

branzowymi oraz dostawcami i odbiorcami energii.

Grupa CIECH

[MWH] [GJ] [MWH] [GJ] [MWH] [GJ] [MWH] [GJ]
Wegiel 4740 472 17 065 698 4444 563 16 000 427 4701 700 16 926 121 4782592 17 217 331
Gaz 1955304 7 039 094 2042 569 7 353 248 2018493 7 266 575 1849923 6 659 724
OZE 0 0 0 0 0 0 88 318
CIECH Energy Deu-
tschland 6 695 776 24 104 792 6487 132 23353675 6720193 24 192 696 6 632 604 23 877 374

ZUZYCIE ENERGII W PODZIALE NA RODZA)

Grupa CIECH

[MWH] [G)] [MWH] [GJ] [MWH] [GJ] [MWH] [GJ]
Energia elektryczna 813737 2929452 695 602 2504 168 722 404 2 600 654 750118 2700424
Energia cieplna 6 888 660 24799 174 5679 355 20445679 5930552 21 349 986 5992 367 21572523
Razem 7 702 396 27 728 627 6374 958 22 949 847 6 652 955 23 950 640 6742 485 24 272 947

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

Waznym elementem dziatalnosci spétek Grupy CIECH jest ciggte
doskonalenie oraz podnoszenie efektywnosci energetycznej.
Zgodnie z ustawa o efektywnosci energetycznej co 4 lata wykony-
wany jest obowigzkowy audyt efektywnosci energetycznej przed-
siebiorstwa (ostatnio przeprowadzony w 2021 r.). Dodatkowo na
realizowane przedsiewziecia poprawiajgce efektywnosé energe-
tyczng sktadane sg wnioski w Urzedzie Regulacji Energetyki (URE)
o wydanie swiadectw efektywnosci energetycznej tzw. biatych

Sprzedane biate certyfikaty [toe]

Sieci cieptownicze 73
Modernizacja oswietlenia 541
Razem 614

Na koniec 2022 roku na rachunku CIECH Soda Polska pozostaty
Biate Certyfikaty w ilosci 382 toe.

Jednostka wartosci biatego certyfikatu jest toe — tona oleju ekwi-

walentnego, 1 toe = 41,868 GJ.

Biate certyfikaty stan na 31.12.2022 [toe]

certyfikatéw, ktére sg w obrocie na Towarowej Gietdzie Energii Modernizacja o$wietlenia 200
(TGE). W 2022 roku na TGE spétki z Grupy sprzedaty $wiadectwa Instalacja aparatéw i rzadzen na sodzie surowej i kal- 139
efektywnosci energetycznej w tgcznej ilosci 614 toe. Przychdd ze cynacji w Inowroctawiu

sprzedazy wyniost ok. 1,6 min PLN. Dodatkowo rozliczono sie Wapniarnia — pokrowce izolacyjne 44
z obowigzku CIECH Soda Polska za 2021 r. (umorzono 24 toe). Suma 382
ciechgroup.com 58
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W zatozeniach strategicznych Grupy CIECH na kolejne lata duza

role odgrywa program poprawy efektywnosci. W ponizszej tabeli
zaprezentowane zostato zestawienie wnioskéw ztozonych w 2022
roku w URE, ktére obejmuje zadania w trakcie realizacji.

Whioskowane biate certyfikaty [toe]

Rozbudowa odzysku ciepta z procesu kalcynacji 3354
Podgrzew wody DEMI 1520
Odzysk ciepta do podgrzewu tugu 1439
Modernizacja uktadu sprezarek w Janikowie 1169
Modernizacja uktadu soli wypadowej 1029
Termoizolacja aparatow i rurociggdéw na terenie za- 784
ktadu CIECH Soda Polska S.A. w Inowroctawiu

Modernizacja i wymiana izolacji przemystowych 27
w Janikowie

Izolacja aparatéw DS2 142
Wapniarnia — pokrowce izolacyjne 44
Suma 10 253

W trakcie analizy sg kolejne inicjatywy poprawiajace efektywnos¢
energetyczng, za ktdre mozna uzyskaé biate certyfikaty.

Zgodnie z ustawa o OZE dwie spotki Grupy CIECH zaliczajg sie do
kategorii przedsiebiorstw energochtonnych. Z tego tytutu w 2022
roku uzyskaty wsparcie wynikajgce z obnizonego obowigzku
udziatu energii pochodzacej z OZE. Dla spotki CIECH Soda Polska
zredukowano obowigzek OZE do 60%, natomiast dla spétki CIECH
Vitrosilicon do 80% w facznej wysokosci 3,3 min PLN. W celu uzy-
skania ulgi na rok 2023 zgodnie z ustawa o OZE w listopadzie 2022
roku zostaty ztozone wnioski w URE wraz z opinig biegtego rewi-
denta potwierdzajace wyliczenie wspotczynnika energochtonno-
Sci.

Zgodnie z art. 15 ustawy o efektywnosci energetycznej CIECH
Soda Polska jako przedsiebiorstwo zuzywajgce powyzej 100 GWh
(pow. 500 GWh) rozlicza sie ze sprzedawca energii z obowigzku
wyposazenia energii elektrycznej w biate certyfikaty. Rozliczenie
nastepuje poprzez przestanie o$wiadczenia o realizacji zadania
wykazujgcego oszczednosci w wysokosci 5 803 toe tj. ok. 67 490
MWh. Wraz z oswiadczeniem ztoZzone zostaje potwierdzenie au-
dytu efektywnosci energetycznej. W rejestrze spétki CIECH Soda
Polska do wykorzystania pozostato 4 876 toe. Za rok 2022 zosta-
nie wystawione kolejne oswiadczenie na ok. 215 toe (rejestr zo-
stanie pomniejszony o te wartosc), odpowiadajace oszczednosci
w wysokosci 0,5 min PLN z tytutu kosztéw zakupu energii ze
wzgledu na 1,5% udziat biatych certyfikatéw w miksie energetycz-
nym.

Dodatkowo w 2022 roku, zgodnie z ustawg o systemie rekompen-
sat dla sektoréw i podsektoréw energochtonnych spoétki CIECH
Soda Polska oraz CIECH Vitrosilicon uzyskaty wptyw o facznej war-
tosci 16,3 min PLN zwigzany z rozliczeniem roku 2021. W celu wy-
wigzania sie z obowigzku natozonego ustawg o systemie rekom-
pensat, za kwote 0,15 mIn PLN zakupiono gwarancje pochodzenia
w ilosci 73 tys. MWh, odpowiadajgce co najmniej 30% zuzytej
energii elektrycznej objetej rekompensatami.

W 2022 roku zaoszczedzilismy 22,5 min zt
z tytutu niezrealizowanych kosztow za-
kupu energii oraz dodatkowych przycho-
déw w wyniku realizacji zadan poprawia-
jacych efektywnos¢ energetyczna.
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ZASOBY WODNE | GOSPO-
DARKA SCIEKOWA

taczny pobdr wod w 2022 r.
35960 216 m3

Grupa CIECH — t3czny pobdér wod w 2022 r. w podziale na ka-
tegorie [m3]

Sieci
wodociggowe

0,1%

Wody podziemne
6,3%

Wody
powierzchniowe

93,6%

Celem Grupy CIECH jest ciggte doskonalenie naszej dziatalnosci
tak, aby zarzadzanie gospodarkg wodno-sciekowg odbywato sie
w sposob zoptymalizowany i zréwnowazony. Spotki Grupy CIECH
sg zobowigzane do korzystania z zasobéw wodnych w sposéb od-
powiedzialny, redukujgc tym samym wptyw naszej dziatalnosci na
zasoby wodne i Srodowisko.

Na potrzeby proceséw produkcyjnych spétki Grupy CIECH wyko-
rzystujg wode pobierang zaréwno ze zrddet naturalnych jak i miej-
skich systeméw wodociggowych. Woda ze zrédet naturalnych wy-
korzystywana jest zaréwno na potrzeby produkcyjne, socjalno-
bytowe, chtodnicze, jak i energetyczne. W celu ograniczenia jej
zuzycia w zaktadach funkcjonujg zamkniete obiegi wody, co wpi-
suje sie w realizacje zatozen gospodarki o obiegu zamknietym.
Zwiekszenie cyrkulacji wody w obiegu technologicznym ma na
celu redukcje poboru wéd ze zrédet naturalnych.

~ -
".4.__,,, o “% #
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taczny zrzut sciekéw w 2022 r.
35638 943 m3

Grupa CIECH — taczny zrzut Sciekdw w 2022 r. w podziale na

kategorie [m3]

Odprowadzanie
Sciekdw do
komunalnej
oczyszczalni

5,4%

Odprowadzanie
Sciekdw do wod
lub ziemi

94,6%

W celu poprawy gospodarki wodno-sciekowej w spoétkach Grupy
CIECH planowane s3 prace modernizacyjne, inwestycyjne i ba-
dawczo-rozwojowe, aby ogranicza¢ negatywny wptyw dziatalno-
$ci na Srodowisko.

W 2022 roku zespdét badawczo-rozwo-
jowy (R&D) Grupy CIECH opracowat inno-
wacyjng metode odzyskiwania tzw. soli
wypadowej, powstajgcej podczas pro-
cesu produkcji sody kalcynowanej. Wdro-
zone w fabryce w Inowroctawiu rozwigza-
nie pozwala na zmniejszenie emisji chlor-
kow w Sciekach o ok. 7,5 tys. ton rocznie.
Uruchomiona w Inowroctawiu instalacja
odzysku soli wypadowej to efekt dwadch
lat pracy zespotu technologdow oraz spe-
cjalistéw produkcji. Instalacja umozliwia
takze odzyskiwanie z procesu produkcji
ok. 40 tys. metrow szesciennych solanki
wydzielanej z soli wypadowej, ktéra
wczesniej byta traktowana jako odpad.
Dzieki autorskiemu i nowatorskiemu roz-
wigzaniu Grupy CIECH zmniejszono emi-
sje chlorkow i ilos¢ sciekéw w fabryce

w Inowroctawiu.

Grupa CIECH — taczny pobdr wod w latach 2019-2022 r. w podziale na kategorie [m3]

Grupa CIECH 2019 | 2020 ‘ 2021 ‘ 2022
Wody powierzchniowe 41721743 31905 286 32288 603 33666 130
Wody podziemne 2931 806 2523176 2443 404 2264 075
Sieci wodociggowe 36 888 27078 35493 30011
taczny pobdr wod 44 690 437 34 455 540 34 767 500 35960 216
Grupa CIECH — taczny zrzut $ciekdw w latach 2019-2022 r. w podziale na kategorie [m3]
Grupa CIECH 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Odprowadzanie sciekdw do wod 42 917 646 34133155 33780598 33701753
Odpr?wadzan|e Sciekdw do komunalnej oczysz- 1314 668 1619433 1902573 1937 190
czalni
taczny zrzut sciekow 44 232 314 35 752 588 35683 171 35638 943
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ODPADY | MATERIALY NIEBEZ-
PIECZNE

tacznailos¢ odpadow w 2022 r.
z wytgczeniem odpaddw komunalnych

528 991 ton

Odpady niebezpieczne stanowig mniej
niz 0,05%

Odpady poddane recyklingowi
529 669 ton

Odpady poddane
odzyskowi
wewnetrznie;

18,3%
Odpady poddane
odzyskowi/
recyklingowi
zewnetrznie;

81,7%

W zwigzku z dynamicznie zmieniajgcymi sie obowigzkami i prze-
pisami w zakresie gospodarki odpadami, stale dostosowujemy sie
do zmian w otoczeniu formalno-prawnym i dgzymy do redukgcji
ilosci wytwarzanych odpadodw, jak réwniez do zrGwnowazonego
gospodarowania odpadami i surowcami. Grupa CIECH wytwarza

odpady, ktorych gtéwnym Zzrodtem powstawania sg procesy pro-
dukcyjne w poszczegdlnych zaktadach. Gospodarka odpadami
prowadzona jest zgodnie z posiadanymi pozwoleniami i decyzjami
administracyjnymi.

Wszystkie spdtki Grupy CIECH, ktérych dotyczy obowigzek reje-
stracyjny w bazie danych o produktach i opakowaniach oraz o go-
spodarce odpadami, posiadajg stosowne rejestracje. W naszych
spotkach prowadzona jest biezgca ilosciowa i jakosciowa ewiden-
cja odpadow.

Doktadamy réwniez wszelkich staran, aby podmioty wspotpracu-
jace z nami w zakresie gospodarki odpadami kierowaty sie tymi
samymi wartosciami, co Grupa CIECH, prowadzac swojg dziatal-
nos¢ w sposob odpowiedzialny i z dbatoscig o srodowisko. Wybor
podmiotéw odbierajgcych i zagospodarowujgcych odpady wy-
tworzone w spoétkach Grupy CIECH poprzedzony jest szczegotowg
analizg aktualnych pozwolen i decyzji administracyjnych.

Grupa CIECH realizuje zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym,
wykorzystujgc czes¢ wytworzonych przez siebie odpadéw jako su-
rowce wtdrne lub materiaty do rekultywacji terenéw przeksztat-
conych przez gospodarcza dziatalnos¢ cztowieka. Cze$¢ wytwo-
rzonych przez nas odpadéw stanowi surowce wtérne dla innych
gatezi przemystu, przyktadowo nasze odpady wykorzystywane sg
przy produkcji cementu i klinkieru, co pozwala zredukowac¢ wyko-
rzystanie naturalnych kruszyw oraz emisje do Srodowiska.

Dla catej Grupy CIECH wyznaczylismy cel
redukcyjny zmniejszenia ilosci wytwarza-
nych odpadow o 15% do 2025 roku. Pla-
nowane jest réwniez zwiekszenie wyko-
rzystania surowcéw wtérnych poprzez
poszukiwanie nowych odbiorcéw i sposo-
bow zagospodarowania wytworzonych
odpadow poprodukcyjnych. W tym celu
Grupa CIECH prowadzi prace badawczo-
rozwojowe.

Grupa CIECH — taczna ilos¢ odpadow w latach 2019-2022 r. w podziale na kategorie [ton]

Grupa CIECH
Odpady niebezpieczne 833 589 366 185
Odpady inne niz niebezpieczne (z wytaczeniem

, 1049671 512 442 523569 528 806
odpaddéw komunalnych)
taczna ilos¢ odpaddw (z wytaczeniem odpadow

1050504 513 031 523 935 528 991
komunalnych)
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PRZYWRACANIE TERENOW
ZDEGRADOWANYCH-
REKULTYWACIA

Aby zminimalizowa¢ wptyw naszej dzia-
talnosci na Srodowisko Grupa CIECH pro-
wadzi szereg prac rekultywacyjnych. Re-
kultywacja polega na przywracaniu war-
tosci uzytkowych i przyrodniczych tere-
nom, ktdére zostaty przeksztatcone w wy-
niku gospodarczej dziatalnosci cztowieka
lub przez czynniki naturalne.

W ostatnich latach prowadzilismy prace rekultywacyjne na skta-
dowiskach, na ktérych w przesztosci byty sktadowane m.in.
szlamy podestylacyjne.

Na podstawie posiadanych decyzji administracyjnych prace pro-
wadzone s3 zgodnie z zatozeniami harmonogramu, w ktérym
istotna role odgrywa kolejnos¢ dziatan zwigzanych z wykonywa-
niem technicznego zamkniecia stawu mieszanka techniczng, a na-
stepnie rekultywacja biologiczng z wykorzystaniem mieszanki
agrotechnicznej. Tak przygotowany teren ostatecznie pozosta-
wiony zostaje do samoistnego oczyszczenia w drodze sukcesji na-
turalne;j.

| FAZA - TECHNICZNE ZAMKNIECIE STAWU MIESZKANKA TECH-
NICZNA.

W ramach formowania warstwy technicznej, na powierzchni sta-
wow wykorzystywane sg popioty i zuzle, mieszanki popiotowo-
zuzlowe oraz wapno 09 wytwarzane w jednej ze spotek Grupy
CIECH.

Il FAZA - REKULTYWACIJA BIOLOGICZNA Z WYKORZYSTANIEM
MIESZANKI AGROTECHNICZNEIJ.

Warstwa agrotechniczna to mieszanka popiotowo-zuzlowa utrzy-
mywana w proporcji 2:1 do osadow Sciekowych. Ustabilizowane
osady $ciekowe odbierane sa z Miejskiej Oczyszczalnia Sciekéw
oraz z Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji.
Whtasciwosci fizykochemiczne wykorzystywanych osadow Scieko-
wych kontrolowane sg przez akredytowane laboratoria pod ka-
tem spetnienia wymogdéw odnosnie ich wykorzystania w ramach
prac rekultywacyjnych.

Z koncem 2022 roku, zgodnie z harmono-
gramem wynikajgcym z decyzji admini-
stracyjnej, zakonczyliSmy proces rekulty-
wacji sktadowisk.

W 2022 roku kontynuowalismy réwniez inne projekty rekultywa-
cyjne. Jednym z przyktadéw trwajacej rekultywacji jest projekt
przywrdcenia terenu po zbiorniku retencyjnym sciekdw popro-
dukcyjnych. Rekultywacja prowadzona jest z wykorzystaniem
przetworzonych osadéw $ciekowych z komunalnej biologicznej
oczyszczalni Sciekdw. W efekcie prowadzonych prac na terenie
poddanym rekultywacji ma powstac zalesiony obszar poreten-
cyjny.
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STATUS PRAWNY KORZYSTA-
NIA ZE SRODOWISKA

Spotki Grupy CIECH prowadzg dziatalnos¢ w oparciu o aktualne
pozwolenia i decyzje administracyjne regulujgce sposdb oraz za-
kres korzystania ze srodowiska. Wszystkie spétki Grupy CIECH eks-
ploatujgce instalacje typu IPPC uzyskaty pozwolenia zintegro-
wane.

Wykaz pozwolen zintegrowanych posiadanych przez Spétki Grupy CIECH w 2022 r.

Spoétka Przedmiot pozwolenia ‘ Termin obowigzywania
CIECH Soda Polska S.A. Zaktad Produkcyjny Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody i pro- .
] A Bezterminowo
w Inowroctawiu duktéw sodopochodnych.
CIECH Soda Polska S.A. Zaktad Produkcyjny Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody i pro- .
. . , Bezterminowo
w Janikowie duktéw sodopochodnych.
CIECH Soda Polska S.A. Zaktad Energetyczny Pozwolenie zintegrowane dla instalacji elektrocieptowni (4 kotty .
. Bezterminowo
w Inowroctawiu OP-110).
CIECH Soda Polska S.A. Zaktad Energetyczny Pozwolenie zintegrowane dla instalacji elektrocieptowni (3 kotty .
. . Bezterminowo
w Janikowie CKTl oraz 2 kotty OP-140).

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody kalcyno-
CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG & jrdop Jisodykaicy Bezterminowo

CIECH Energy Deutschland GmbH Pozwolenie zintegrowane dla instalacji elektrocieptowni. Bezterminowo

X Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody kalcyno-
CIECH Soda Romania S.A. X 11.09.2023
wanej.

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji Srodkéw
CIECH Sarzyna S.A. ochrony roslin MCPA i MCPP oraz estréw z estryfikacji fenoksy- Bezterminowo
kwasdéw.

N . Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji szklistego .
CIECH Vitrosilicon S.A. Zaktad w Zarach . . Bezterminowo
krzemianu sodu i potasu.

o i Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji wodnego roz-
CIECH Vitrosilicon S.A. Zaktad w Itowej (CIECH

. tworu krzemianéw sodu i potasu (szkta wodnego), opakowan Bezterminowo
Vitro Sp. z 0.0.)

szklanych i statego krzemianu sodowego (szkliwa sodowego)

CIECH Pianki Sp. z 0.0. Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji pianek PUR. Bezterminowo
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DZIALALNOSC
GRUPY CIECH

W UJECIU

TAKSONOMII UE

Taksonomia UE jest systemem

klasyfikacji definiujgcym tech-
niczne kryteria klasyfikacji
dla szesciu celdw srodowisko-
wych, ktére pozwalajg okresli¢
czy dana dziatalnosc jest zrow-
nowazona Srodowiskowo.

O TAKSONOMII UNII EUROPEJSKIEJ

Grupa CIECH jest podmiotem objetym obowigzkiem ujawniania
danych niefinansowych i zgodnie z Dyrektywga o Sprawozdawczo-
Sci Niefinansowej (NFDR) podlega Rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku
w sprawie ustanowienia ram ufatwiajacych zréwnowazone inwe-
stycje wraz z obowigzujgcymi aktami delegowanymi uzupetniaja-
cymi tresc rozporzadzenia. Powyzsze rozporzgdzenie zwane dalej
taksonomia Unii Europejskiej (UE) lub systematyka przektada
cele srodowiskowe na techniczne kryteria kwalifikacji (TKK) po-
zwalajgce okresli¢ czy dana dziatalnos¢ jest zréwnowazona srodo-
wiskowo (zgodna z systematyka).
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TAKSONOMIA UNII EUROPEJSKIEJ ZBUDOWANA JEST WO-
KOt SZESCIU CELOW SRODOWISKOWYCH:

@ tagodzenie zmian klimatu

Adaptacja do zmian klimatu

@ Zréwnowazone zuzycie i ochrona
W wody i zasobéw wodnych

® Droga to gospodarki obiegu zamknie-

B

Zapobieganie i kontrola zanieczysz-
czen

Ochrona i odtworzenie bioréznorod-
nosci i ekosystemow

Nadrzednym celem taksonomii UE jest stworzenie bardziej zrow-
nowazonego systemu finansowania poprzez ukierunkowanie bez-
posrednich inwestycji w strone projektéw zréwnowazonych $ro-
dowiskowo. Ideg stojacq za rozporzadzeniem dotyczacym takso-
nomii jest wiaczenie aspektow ESG w decyzje inwestycyjne,
a w efekcie finansowanie zréwnowazonego rozwoju. Taksonomia
UE definiuje pojecie dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo
bazujac na szesciu celach $rodowiskowych, ktére wspieraja reali-
zowanie polityki Europejskiego Zielonego tadu oraz cele Porozu-
mienia Paryskiego. Dzieki miedzynarodowej standaryzacji takso-
nomia chroni firmy oraz inwestoréw przez zjawiskiem ,green-
washing’'u”

W niniejszym raporcie prezentowane sg informacje dotyczace
kluczowych wskaznikéw wynikéw tj. przychodéw (KPI Obrotu),
naktadéw inwestycyjnych (KPI CAPEX) oraz wydatkéw operacyj-
nych (KPI OPEX) w podziale na dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do sys-
tematyki oraz dziatalnos¢ pozostaty, nie objetg systematyka na
dzien publikacji niniejszego raportu. W dalszej czesci po raz pierw-
szy przedstawiamy ujawnienie taksonomiczne obejmujgce wery-
fikacje kazdej ze zidentyfikowanych dziatalnosci pod katem zgod-
nosci z systematyka.

IDENTYFIKACJA DZIALALNOSCI

W zwigzku z rozwojem systematyki i publikacjg nowych aktéw de-
legowanych ponownie dokonano przeglagdu catej dziatalnosci
Grupy CIECH pod katem identyfikacji tych sposrod prowadzonych
dziatalnosci, ktére na moment przygotowywania raportu zostaty
objete systematyka. Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o:

. rozporzadzenie 2021/2139 oraz 2022/1214 zawierajace liste
dziatalnosci objetych systematyka wraz z opisami,

. statystyczng klasyfikacje dziatalnosci gospodarczej we
Wspdlnocie Europejskiej, w skrécie NACE i kody, ktére zo-
staty wskazane jako powigzane w opisach poszczegdlnych
dziatalnosci,

. dedykowane narzedzie Taxonomy Compass opracowane
przez Komisje Europejska,

o  techniczne kryteria kwalifikacji dla poszczegdlnych dziatalno-
Sci objetych systematyka.

W wyniku pogtebionej analizy zrewidowano podejscie ubiegto-
roczne i zidentyfikowano trzy dziatalnosci kwalifikujgce sie do sys-
tematyki, ktére zaprezentowano w tabeli ponizej.

Dziatalnosci kwalifikujgce sie do systematyki tzw. taksonomii
Unii Europejskiej

Sektor Kod Dziatalnos¢ Opis dziatalnosci
Produkcja  we-  Produkcja sody kalcyno-
Przemyst 3.12. K R
glanu sodu wanej lekkiej i ciezkiej.
Wysokosprawna
kogeneracja Produkcja energii ciepl-
energii ciepl- nej oraz energii elek-
Energe- i . X
4.31. nej/chtodniczej i  trycznej
tyka

energii elektrycz- w kogeneracji w elek-
nej z gazowych trocieptowni gazowej.
paliw kopalnych

Transport kole-  Krajowy transport kole-
Transport 6.2.

jowy towaréw jowy towarow.

Na liscie dziatalnosci majacych istotne znaczenie w kontekscie
dwach pierwszych celéw srodowiskowych tj. ,tagodzenia zmian
klimatu” i ,,Adaptacji do zmian klimatu” znalazta sie podstawowa
dziatalnos$¢ Grupy CIECH — produkcja sody kalcynowanej (weglan
sodu). Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja i sprzedazg sody kalcyno-
wanej oraz produktéw pochodnych zostata szerzej opisana w roz-
dziale ,Nasze produkty”.

Kolejng ze zidentyfikowanych dziatalnosci jest , wysokosprawna
kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej
z gazowych paliw kopalnych”. W jednej z elektrocieptowni nale-
zacych do Grupy CIECH podstawowym paliwem jest gaz ziemny.
Elektrocieptownia gazowa zlokalizowana jest w sasiedztwie za-
ktadu produkcyjnego sody w Stassfurcie w Niemczech. W procesie
kogeneracji (produkcja w skojarzeniu) produkowana jest tam
energia cieplna oraz energia elektryczna. Zdecydowana wiekszos¢
wyprodukowanej energii cieplnej oraz elektrycznej zuzywana jest
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w ramach Grupy CIECH na potrzeby procesu produkcyjnego pro-
duktéw sodowych. Niewielka cze$s¢ wyprodukowanej energii
elektrycznej jest sprzedawana do podmiotow trzecich.

Zidentyfikowano réwniez dziatalnos¢ transportu kolejowego to-
wardw, ktorg Grupa CIECH prowadzi przede wszystkim na po-
trzeby obstugi segmentu Sodowego z niewielkim udziatem ustug
Swiadczonych na rzecz podmiotow zewnetrznych.

Na bazie analizy technicznych kryteriow kwalifikacji zdecydowano
o nieadekwatnosci opisu dziatalnosci ,montaz, konserwacja i na-
prawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé energetyczng” do
dziatalnosci prowadzonej przez Grupe. Dziatalnos$¢ ta byta prezen-
towana w pierwszym ujawnieniu taksonomicznym za rok 2021
w ramach raportowania uproszczonego. Poczawszy od niniej-
szego raportu prezentowanie dziatalnosci ,montaz, konserwacja
i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnos¢ energetyczng”
W ujawnieniu taksonomicznym nie bedzie kontynuowane.

Majac na uwadze toczace sie prace nad systematyka i kryteriami
technicznej kwalifikacji dla pozostatych celéw srodowiskowych
bierzemy pod uwage, ze lista zidentyfikowanych w Grupie CIECH
dziatalnosci objetych systematyka, a takze zakres raportowania
moze ulec zmianie.

ALOKOWANIE WARTOSCI FINANSO-
WYCH

Wedtug rozporzadzen obowigzujgcych na dzien publikacji raportu
i definiujacych dziatalnosci kluczowe dla dwdch pierwszych celow
srodowiskowych ,tagodzenie zmian klimatu” i , Adaptacja do
zmian klimatu” udziat dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systema-
tyki w 2022 roku wynosit ponad pofowe w catkowitych przycho-
dach (KPI Obrotu), naktadach inwestycyjnych (KPI CAPEX) oraz
wydatkach operacyjnych (KPI OPEX) Grupy CIECH.

KPI Obrotu
5,4 mld PLN

Dziatalnos$¢
niekwalifikujgca

sie do
systematyki;

44%
Dziatalno$¢
kwalifikujac

asie do
systematyki;
56%

KPI CAPEX
431,4 min PLN

Dziatalno$¢

niekwalifikuj
3ca sie do
systematyki;
43% Dzial.allnqéé
kwalifikujgc
asie do
systematyki;
57%
KPI OPEX

229,3 min PLN

Dziatalno$¢
niekwalifikuj
3ca sie do
systematyki;
40%

Dziatalno$¢
kwalifikujgc
asie do
systematyki;
60%

Dla kazdej ze zidentyfikowanych dziatalnosci przypisano odpo-
wiednig wartos$¢ przychoddw, naktadéw inwestycyjnych oraz wy-
datkéw operacyjnych zgodnie z polityka rachunkowosci opisang
w sekgcji ,,Informacje kontekstowe i metodologiczne”. Dokfadne
dane dla kazdej ze zidentyfikowanych dziatalnosci zostaty zapre-
zentowane w obowigzkowych tabelach zamieszczonych w dalszej
czesci rozdziatu (str.71-73).

Publikowane informacje dotyczace alokowanych wartosci finan-
sowych dla dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki opie-
raja sie na naszej najlepszej interpretacji rozporzadzen dotyczg-
cych raportowania wedtug taksonomii Unii Europejskie;j.
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OCENA ZGODNOSCI Z SYSTEMATYKA

Zgodnie z harmonogramem okreSlonym w rozporzgdzeniu
2021/2139 w raporcie za rok obrotowy 2022 Grupa CIECH jest po
raz pierwszy zobowigzana do opublikowania petnego ujawnienia
taksonomicznego. Kluczowym elementem raportowania petnego
jest przeprowadzenie oceny wedtug technicznych kryteridow kwa-
lifikacji definiujgcych dziatalnosci zréwnowazone srodowiskowo
(zgodne z systematyka). Weryfikacja zgodnosci z technicznymi
kryteriami kwalifikacji (TKK) zostata przeprowadzona dla kazdej ze
zidentyfikowanych dziatalnosci i polegata na analizie kryteriow
istotnego wktadu w dwa pierwsze cele srodowiskowe (,tagodze-
nie zmian klimatu” i ,Adaptacja do zmian klimatu”) oraz kryteriéw
dotyczacych zasad niewyrzgdzania powaznych szkéd oraz spetnia-
nia minimalnych gwarancji. Na bazie przeprowadzonej oceny
dziatalno$¢ ,Wysokosprawna kogeneracja energii cieplnej/chtod-
niczej i energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych” zostata
uznana za zgodng z systematyka tj. zrGwnowazong $rodowi-

skowo.

KPI Obrotu
5,4 mld PLN
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7%
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49%
KPI CAPEX
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MINIMALNE GWARANCIE

Dla Grupy CIECH przeprowadzono ocene pod katem spetniania
minimalnych gwarancji, ktére rozporzadzenie 2020/852 definiuje
jako ,procedury stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarcza, ktdre maja zapewnic przestrzeganie Wy-
tycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wy-
tycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad
i praw okreslonych w o$miu podstawowych konwencjach wskaza-
nych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej
podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslo-
nych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka”. Badanie zgod-

nosci z Minimalnymi Gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie

z rekomendacjami zamieszczonymi w Final Report on Minimum
Safeguards autorstwa Platform On Sustainable Finance.

Grupa CIECH spetnia wymagania minimalnych gwarancji tj. pro-
wadzi dziatalnos¢ zgodnie z wytycznymi Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) dla przedsiebiorstw wielonarodo-
wych oraz wytycznymi Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ)
w zakresie prowadzenia biznesu i praw cztowieka. Grupa CIECH
posiada i stosuje rozwigzania i procedury zapewniajace:

OCHRONE PODSTAWOWYCH PRAW CZtOWIEKA, PRAW
W MIEJSCU PRACY ORAZ PRAW KONSUMENTA

. Popieramy i promujemy wolnos¢ zrzeszania sie w ramach na-
szej Grupy oraz w relacjach z otoczeniem rynkowym. W Gru-
pie CIECH funkcjonuje dziesie¢ organizacji zwigzkowych zrze-
szajacych ok. 36% zatrudnionych.

. Wprowadzilismy i stosujemy wewnetrzne regulacje zapew-
niajace ochrone praw cztowieka i praw w miejscu pracy, do
ktérych mozna zaliczy¢ m.in.: Kodeks Postepowania Grupy
CIECH, Procedure Przeciwdziatania mobbingowi i dyskrymi-
nacji w srodowisku pracy w Grupie CIECH, Polityke Bezpie-
czenstwa i Higieny Pracy Grupy CIECH.

. Whprowadzilismy Kodeks Partnera Biznesowego Grupy CIECH
oraz weryfikujemy dostawcow w procedurze KYC w celu
sprawdzenia czy prowadza swojg dziatalnos¢ zgodnie z stan-
dardami Kodeksu w zakresie praw cztowieka, ochrony srodo-
wiska oraz etyki.

o Jestesmy sygnatariuszem Deklaracji przyjecia Standardu Pro-
gramu Etycznego Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Prze-
strzegamy miedzynarodowo uznanych praw cztowieka oraz
standardéw pracy. Popieramy eliminacje wszelkich form nie-
wolnictwa, pracy przymusowej, pracy dzieci a takze fak-
tyczne zniesienie pracy mtodocianych.

e Grupa CIECH ani zadna ze spétek Grupy nie zostata uznana za
podmiot naruszajgcy prawa cztowieka lub prawa pracy.

PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI | tAPOWNICTWU

e Jednoznacznie i konsekwentnie stosujemy polityke zerowej
tolerancji dla wszelkich naduzy¢ oraz korupcji. W Grupie
CIECH obowigzuje Polityka przeciwdziatania naduzyciom
i korupcji Grupy CIECH. Proces przeciwdziatania naduzyciom
oraz korupcji polega na przestrzeganiu wymagan polityki
przez wszystkich pracownikéw bez wzgledu na rodzaj zawar-
tej umowy o prace i powierzone stanowisko, a takze przez
innych interesariuszy.

. Kontrahentéw Grupy obowiazuje Kodeks Partnera Bizneso-
wego Grupy CIECH, w ktérym poruszone zostaty kwestie
braku tolerancji dla naduzy¢ i korupcji oraz uczciwosci
w dziatalnosci handlowej.

. Zadna ze spétek Grupy ani przedstawicieli kadry zarzadzaja-
cej nie zostali skazani za korupcje.
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ZGODNOSC Z OBOWIAZUJACYMI PRZEPISAMI PRAWA | REGU-
LACJAMI DOTYCZACYMI UCZCIWEJ KONKURENCJI

Efektywna i uczciwa konkurencja stanowi naszg podstawe
dziatania. Przestrzegamy regut uczciwej konkurencji i dzieki
temu mamy pozytywny wptyw na gospodarke i jakos$¢ obrotu
gospodarczego, a naszym klientom mozemy oferowac pro-
dukty najwyzszej jakosci jednoczesnie osiggajgc wyznaczone
cele biznesowe.

Promujemy swiadomos¢ dotyczacy przestrzegania przepi-
séw Prawa Konkurencji poprzez wprowadzenie Kodeksu Po-
stepowania Grupy CIECH oraz Polityki Przestrzegania Prawa
Konkurencji w Grupie CIECH.

Grupa CIECH ani zadna z 0séb nig zarzadzajacych nie zostata
skazana za naruszenie prawa konkurencji.

PRZESTRZEGANIE PRZEPISOW PODATKOWYCH | WASCIWE ZA-
RZADZANIE RYZYKIEM PODATKOWYM

W swojej dziatalnosci, zaréwno na rynku lokalnym jak i na
rynkach miedzynarodowych, Grupa CIECH kieruje sie zasa-
dami uczciwosci i nalezytej starannosci w zakresie podat-
kow. W Grupie CIECH stosowana jest strategia podatkowa,
bedaca zbiorem zasad jakimi kierujemy sie w odniesieniu do
obcigzen podatkowych. Stosowanie sie do nich ma na celu
zapewnienie efektywnego i spdjnego zarzadzania tadem po-
datkowym, ryzykiem podatkowym, kadrami i organizacja w
zakresie funkcji podatkowej oraz dokumentacja i danymi po-
datkowymi, a takze systemami informatycznymi wspieraja-

cymi dziatanie poszczegdlnych obszaréw.

Priorytetem w zakresie rozliczen podatkowych Grupy CIECH
jest bezpieczenstwo podatkowe, rozumiane jako minimaliza-
cja ryzyka powstania zalegtosci podatkowych oraz ryzyka po-
jawienia sie sankcji na podstawie przepisow szczegdlnych.
W celu zapewnienia bezpieczerstwa podatkowego, Grupa
CIECH stosuje procedury zarzadzania ryzykiem podatkowym.
W 2022 roku wobec zadnego z cztonkdéw Grupy CIECH organy
podatkowe nie stwierdzity przypadkdéw naruszenia norm
prawa podatkowego (innego niz zwigzane z wyktadnig prze-
pisow prawa), w tym w szczegdlnosci niewywigzywania sie
z obowigzkéw natozonych przepisami prawa czy tez uchyla-
nia sie od opodatkowania. Grupa CIECH przywigzuje duzg
wage do terminowego i zgodnego z przepisami realizowania
obowigzkéw podatkowych. Mimo tego, moze sie zdarzy¢, ze
interpretacja okreslonych przepiséw podatkowych przez
Grupe CIECH rdzni sie od stanowiska prezentowanego przez
organy podatkowe, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do
powstania sporu z organem podatkowym. W raportach bie-
z3cych Grupy CIECH za rok 2022 znajdujg sie szczegotowe in-
formacje o wyrokach i decyzjach wydanych wobec Grupy
CIECH. Orzeczenia te zostaty wydane w 2022 r., jednak doty-
czg rozliczen za okresy wczesniejsze. Z kolei w raportach
okresowych Grupy CIECH za 2022 r. znajduja sie informacje
o otwartych i niezakonczonych w trakcie 2022 r. postepowa-
niach w sprawach podatkowych.

Wiecej informacji w rozdziale tad korporacyjny (str. 121).
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KP1 Obrotu za rok obrotowy 2022

Dane w tys. PLN
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A DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMA-
. TYKI
Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodo-
Al . .
wiskowo (zgodnej z systematka):
Wysokosprawna kogeneracja energii ciepl-
1 nej/chtodniczej i energii elektrycznej z gazo- 4.31 378940 7% 0% 100% nd. nd. nd. nd. T nd. T 7% 6%
wych paliw kopalnych
Razem A.1. Obrét z dziatalnosci kwalifikujacej sie
do sy yki i zrér zonej srodowis} 378 940 7%
(zgodnej z systematyka)
Rodzaje dziatalnosci niezrbwnowazonej $ro-
A2, . . .
dowiskowo (niezgodnej z systematkg):
2 Produkcja weglanu sodu 3.12. 2626919 49% 0% 100% nd. nd. nd. nd. T nd. T
3 Transport kolejowy towaréw 6.2. 12764 0% 0% 100% nd. nd. nd. nd. nd. T nd.
Razem A.2. Obrét z dziatalnosci kwalifikujacej sie
do sy yki, ale niezré zonej srodowi- 2639683 49%
skowo (niezgodnej z systematyka)
Razem A (A.1. +A.2.) 3018623 56%
DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTE-
MATYKI
Razem B (Pozostata dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do sys-
. 2396 836 44%
tematyki)
Razem A+B 5415459 100%

ciechgroup.com

71



Ciech

RAPORT NIEFINANSOWY 2022

KPI CAPEX za rok obrotowy 2022

Dane w tys. PLN
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A. DZIAtALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zrdwnowazonej Srodowiskowo
(zgodnej z systematka):
1 Wysokosprawna kogeneracja energii ciepInej/chfodni- 431 0 0% 0%  100% nd. nd. nd. nd. T nd. T 0% 0%
czej i energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych
Razem A.1. Obrét z dziatalnosci kwalifikujacej sie do sys-
tematyki i zré zonej Srodowisk (zgodnej z sys- [1] 0%
tematyka)
A.2 Rodzaje dziatalnosci niezréwnowazonej srodowi-
skowo (niezgodnej z systematkg):
2 Produkcja weglanu sodu 3.12. 217777 50% 0% 100% nd. nd. nd. nd. T nd. T
3 Transport kolejowy towarow 6.2. 30065 7% 0% 100% nd. nd. nd. nd. nd. T nd.
Razem A.2. Obrét z dziatalnosci kwalifikujacej sie do sys-
tematyki, ale niezré zonej Srodowisk (niezgod: 247 842 57%
nej z systematyka)
Razem A (A.1. +A.2.) 247 842 57%
B. DZIALtALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
R B (F ta dziatalnos¢ niekwalifikuj ie d te-
azem ( ifikujaca sie do syste: 183 589 3%
matyki)
Razem A+B 431431 100%
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KP1 OPEX za rok obrotowy 2022

Dane w tys. PLN
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A.  DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Al Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowi-
o skowo (zgodnej z systematka):
Wysokosprawna kogeneracja energii ciepl-
1 nej/chtodniczej i energii elektrycznej z gazowych 4.31 7 465 3% 0% 100% nd. nd. nd. nd. T T nd. T T 3% 4%
paliw kopalnych
Razem A.1. Obrét z dziatalnosci kwalifikujacej sie do sys-
tematyki i zré zonej Srodowisk (zgodnej z sys- 7 465 3%
tematyka)
A2 Rodzaje dziatalnosci niezréwnowazonej Srodowi-
- skowo (niezgodnej z systematkg):
2 Produkcja weglanu sodu 3.12. 123971 54% 0% 100% nd. nd. nd. nd. N T nd. T T
3 Transport kolejowy towarow 6.2. 5677 2% 0% 100% nd. nd. nd. nd. N nd. T nd. T
Razem A.2. Obrét z dziatalnosci kwalifikujacej sie do sys-
tematyki, ale niezré zonej Srodowisk (nie- 129 648 57%
zgodnej z systematyka)
Razem A (A.1. +A.2.) 137 112 60%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
R B (F ta dziatalnos¢ niekwalifikuj ie d te-
azem ( ifikujaca sie do syste: 92 200 0%
matyki)
Razem A+B 229312 100%
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Dziatalnos$¢ zwigzana z energig jadrowa lub gazem ziemnym

Dziatalnos¢ zwigzana z energig jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej
1. wytwarzajacych energie w ramach proceséw jgdrowych przy minimalnej ilosci odpaddéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnosé Nie
lub jest ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej
lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru,
a takze ich modernizacje pod katem bezpieczeristwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnosé
lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektéw jadrowych wytwarzajacych energie elektryczng lub ciepto
3. technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii ja- Nie
drowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

‘ Dziatalnos$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw Nie
i
kopalnych, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

5 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i Tak
" energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energie
cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

INFORMACIJE KONTEKSTOWE

PRODUKCJA WEGLANU SODU (SODY KALCYNOWA-
NEJ)

W ramach dziatalnosci 3.12. Produkcja weglanu sodu zidentyfiko-
walismy dziatalnos$¢ produkcyjng sody kalcynowanej lekkiej i ciez-
kiej realizowanej w dwdch spétkach - CIECH Soda Polska oraz
CIECH Soda Deutschland. W liczniku KPI Obrotu, CAPEX oraz OPEX
nie uwzgledniliémy wartosci powigzanych bezposrednio z innymi
produktami niz soda kalcynowana lekka i ciezka. Tam, gdzie byto
to konieczne dezagregacja wydatkow operacyjnych zwigzanych
z instalacjami do produkcji sody i soli nastgpita w oparciu o analize

procesu produkcji, a zastosowane klucze podziatu odzwierciedlajg
specyfike techniczng tego procesu. Koszty zwigzane z materiatami

do napraw i remontéw oraz koszty personelu przypisanego do
funkcji utrzymania ruchu podzielono wedtug klucza naktadow na
ustugi remontowe. W pozostatych przypadkach zastosowalismy
podziat w oparciu o wolumenowa strukture produkcji.

Dla dziatalnosci 3.12. Produkcja weglanu sodu zweryfikowano
techniczne kryteria kwalifikacji. Wedtug przeprowadzonej analizy:

. dla celu srodowiskowego ,Adaptacja do zmian klimatu” zo-
stato spetnione kryterium istotnego wktadu,

o jednoczesnie dziatalnos¢ nie spetnia dwdéch z kryteridw zwia-
zanych z zasadami niewyrzadzania powaznych szkdd weryfi-
kowanych dla pozostatych celéw srodowiskowych.

Tym samym wskazniki finansowe przypisane do tej dziatalnosci

kwalifikujg sie do systematyki, ale nie s3 z nig zgodne. Kryteria,
ktore oceniono negatywnie dotyczg poziomdéw emisji wedtug naj-
lepszych dostepnych technik (BAT) i wskazanego w kryteriach po-
ziomu wskaznika emisyjnosci CO,. Weryfikujgc dziatalnos¢ pro-
dukcja weglanu sodu pod katem kryterium emisyjnosci CO, do
kalkulacji przyjeto emisje CO, pochodzgce ze spalania surowcow
weglanowych w procesie produkcji, a takze emisje CO, wygene-
rowane w procesie produkcji energii zuzywanej w dalszej kolejno-
$ci na potrzeby produkcji sody. Obecna strategia Grupy na lata
2022-2024 zaktada dziatania majgce na celu obnizenie emisji CO,
zwigzanych z procesem produkcji sody oraz energii.

ciechgroup.com

74



N Ciech

RAPORT NIEFINANSOWY 2022

WYSOKOSPRAWNA KOGENERACJA ENERGII CIEPLNEJ/CHLOD-
NICZEJ | ENERGII ELEKTRYCZNEJ Z GAZOWYCH PALIW KOPAL-
NYCH

W ramach dziatalnosci 4.31. Wysokosprawna kogeneracja energii
cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z gazowych paliw kopal-
nych zidentyfikowalismy dziatalno$¢ prowadzong w niemieckiej
elektrocieptowni nalezacej do spdtki CIECH Energy Deutschland.

Dla dziatalnosci 4.31. Wysokosprawna kogeneracja energii ciepl-
nej/chtodniczej i energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych
zweryfikowano techniczne kryteria kwalifikacji. Wedtug przepro-
wadzonej analizy:

. dla celu srodowiskowego ,Adaptacja do zmian klimatu” zo-
stato spetnione kryterium istotnego wkfadu,

o jednoczesnie dziatalnos¢ spetnia wszystkie z kryteridw zwig-
zanych z zasadami niewyrzadzania powaznych szkdd weryfi-
kowanych dla pozostatych celéw srodowiskowych.

Tym samym wskazniki finansowe przypisane do tej dziatalnosci
kwalifikujg sie i s zgodne z systematyka tj. zrGwnowazone srodo-

wiskowo.

TRANSPORT KOLEJOWY TOWAROW

W ramach dziatalnosci 6.2. Transport kolejowy towaréw zidenty-
fikowalismy ustugi krajowego transportu kolejowego swiadczone
przez spoétke CIECH Cargo. W liczniku KPI Obrotu, CAPEX oraz
OPEX uwzgledniono wytacznie wartosci powigzane bezposrednio
z Srodkami transportu kolejowego.

Dla dziatalnosci 6.2. Transport kolejowy towaréw zweryfikowano
techniczne kryteria kwalifikacji. Wedtug przeprowadzonej analizy:

o dla celu srodowiskowego ,Adaptacja do zmian klimatu” zo-
stato spetnione kryterium istotnego wkfadu,

o jednoczesnie dziatalnos¢ nie spetnia dwdch z kryteridow zwia-
zanych z zasadami niewyrzgdzania powaznych szkéd weryfi-
kowanych dla pozostatych celéw srodowiskowych.

Tym samym wskazniki finansowe przypisane do tej dziatalnosci
kwalifikujg sie do systematyki, ale nie sg z nig zgodne. Kryteria,
ktore oceniono negatywnie dotyczg poziomu wskaznika emisyj-
nosci CO, oraz kwestii transportu paliw kopalnych, ktére przewo-
zone s3 na potrzeby segmentu Sodowego. Jednym z dtugofalo-
wych celéw Grupy CIECH w Strategii ESG jest odejscie od produk-
cji energii z wegla do 2033 roku a tym samym zaprzestanie kole-
jowego transportu paliw kopalnych.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Dane prezentowane w ujawnieniu pochodzg z systemu finan-
sowo-ksiegowego Grupy CIECH oraz z systemow sprawozdawczo-
Sci finansowej i zarzadczej spoétek zaleznych wchodzgcych w sktad
Grupy. Procedura konsolidacyjna wyklucza ryzyko podwdjnego li-
czenia dla catkowitych przychoddw, naktadéw inwestycyjnych
oraz wydatkéw operacyjnych, ktére stanowig wartosci referen-
cyjne do obliczania udziatéw procentowych. Aby obliczy¢ procen-
towy udziat KPI dla poszczegdlnych dziatalnosci w catkowitej war-
tosci referencyjnej, w miare mozliwosci zebrano dane bezposred-
nio z systemdéw finansowych. W przypadkach, w ktérych bezpo-
srednia alokacja do poszczegolnych dziatalnosci nie byta mozliwa,
zastosowano odpowiednie klucze podziatu procentowego i przy-
pisano odpowiadajace im wartosci. Dodatkowo w celu wyelimi-
nowania ryzyka podwojnego liczenia przy kalkulacji kosztéw dla
poszczegdlnych dziatalnosci uwzgledniono jedynie naktady inwe-
stycyjne i wydatki operacyjne bezposrednio zwigzane z kazdg ze
zidentyfikowanych dziatalnosci.

Definicja obrotéw dla celéw rozporzadzenia 2021/2178 obejmuje
przychdd ujety zgodnie z miedzynarodowym standardem rachun-
kowosci (MSR) 1 pkt 82 lit. a) przyjetym rozporzadzeniem Komisji
(WE) nr 1126/2008, co odpowiada definicji przychoddéw netto ze
sprzedazy produktéw lub $wiadczonych ustug przyjetej na po-
trzeby sprawozdania finansowego Grupy CIECH. Tym samym pod-
stawe do obliczenia KPI Obrotu stanowig przychody skonsolido-
wane z dziatalnosci kontynuowanej w 2022 roku ujawnione w po-
zycji ,,Przychody netto ze sprzedazy dla dziatalnosci kontynuowa-
nej” w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2022 rok.
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Ujawnienie KPI Obrotu zostato sporzgdzone na bazie danych
skonsolidowanych, tym samym dla poszczegdlnych dziatalnosci
nie identyfikuje sie przychodéw z dziatalnosci prowadzonej
w celu konsumpcji wtasnej w ramach Grupy CIECH.

Podstawe wyliczen dla KPI CAPEX stanowig catkowite nakfady in-
westycyjne Grupy CIECH, ktére zgodnie zrozporzadzeniem
2021/2178 obejmuja koszty rozliczane w oparciu o:

. MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. e) ppkt (i) oraz
(iii);

. MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. e) ppkt (i);

. MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w
przypadku modelu wartosci godziwej);

. MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i)
oraz (ii) (w przypadku modelu opartego na cenie nabycia lub
koszcie wytworzenia);

. MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);

. MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

W 2022 roku Grupa CIECH nie poniosta naktadéw inwestycyjnych
wynikajacych z fuzji badz przeje¢ podmiotédw zewnetrznych.

Naktady inwestycyjne zostaty zaprezentowane w ujeciu memoria-
towym.

Wydatki operacyjne do wyliczern KPI OPEX w rozumieniu rozpo-
rzagdzenia 2021/2178 stanowig bezposrednie, nieskapitalizowane
koszty zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi, dziataniami
w zakresie renowacji budynkéw, leasingiem krétkoterminowym,
konserwacjg i naprawami oraz wszelkie inne bezposrednie we-
wnetrzne izewnetrzne wydatki zwigzane z biezacg obstuga

sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych niezbedne do zapew-
nienia ciggtego iefektywnego funkcjonowania tych aktywodw.
Opierajac sie na powyzszej definicji przeanalizowano koszty
Grupy CIECH pod katem istotnosci w zakresie taksonomii UE. Zi-
dentyfikowano koszty zwigzane z obstugg i utrzymaniem w do-
brej kondycji aktywdéw Grupy CIECH i zaklasyfikowano je do czte-
rech gtéwnych kategorii:

. Koszty ustug zewnetrznych w tym koszty napraw i remon-
tow, koszty sprzatania, dozor techniczny, konserwacje, prze-
glady, wydatki na badania i rozwdj,

B Koszty osobowe zwigzane z naprawg i utrzymaniem akty-
wow,

. Koszty materiatéw do napraw i remontéw oraz materiatow
eksploatacyjnych,

. Dzierzawy i najmy krdtkoterminowe.

Grupa CIECH nie emitowata w 2022 roku ani w latach poprzednich
tzw. zielonych obligacji ani dtuznych papieréw wartosciowych
w celu finansowania okreslonych zidentyfikowanych rodzajow
dziatalnosci objetych systematyka.

Walutg prezentacji ujawnienia dot. dziatalnosci objetej taksono-
mig jest ztoty polski zgodnie z walutg przyjeta dla skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego. Dane zostaty zaprezentowane
w tysigcach ztotych polskich (tys. zt), o ile nie jest to wskazane ina-
czej.
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ZARZADZANIE

RYZYKIEM

Grupa CIECH dazy do realizacji zatozo-
nych celéw strategicznych bez podejmo-
wania nadmiernego ryzyka.

Z tego powodu wdrozyliSmy system zarzgdzania ryzykiem, dzieki
ktéremu:

o identyfikujemy zagrozenia dla realizacji stojgcych przed nami
celow,

o definiujemy propozycje dziatarh minimalizujgcych zagrozenia
i ich wptyw na postawione cele,

. w przypadku ryzyk dotychczas niezidentyfikowanych, mo-
zemy je wihasciwie rozpoznac i oszacowacd.

System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie CIECH jest uporzadkowa-

nym zbiorem ogdlnych zasad i wytycznych, okreslajacych w jaki
sposéb powinien przebiegac szeroko pojety proces zarzadzania
ryzykiem, na ktore jesteSmy narazeni. Jego celem jest stworzenie
podstaw do wprowadzenia metod zarzgdzania ryzykiem, proce-
dur, wymagan i raportéw, ktére zapewnia akceptowalny poziom
ryzyka.

Funkcjonujacy w ramach Grupy CIECH system zarzadzania ryzy-
kiem jest stale rozwijany i udoskonalany. Stanowi istotny element
wspierania biezgcej dziatalnosci. Proces ten ma na celu biezaca
identyfikacje réznego rodzaju ryzyka, ograniczenie go oraz wpro-
wadzenie mechanizmdw, przy pomocy ktérych ryzyko mogace
mie¢ wptyw na wartos¢ Grupy, zostanie prawidtowo rozpoznane,
zidentyfikowane i wtasciwie zmitygowane - tak, aby miato ograni-
czony lub neutralny wptyw na realizacje celéw strategicznych.
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Komitet Wyko-

nawczy

Rada Nadzorcza/

Kadra kierowni-

Z CIECH SA
Komitet Audytu arzad CIECH S

cza/ Wiasciciele ry-

zyk

Dyrektor Dziatu

Definiujemy ryzyko jako zdarzenie, dziatanie badz brak dziatania,
ktére uniemozliwia Grupie CIECH osiggniecie postawionych ce-
I6w. Ryzyko zatem postrzegane jest negatywnie, poniewaz ozna-
cza zagrozenie dla realizacji postawionych celow.

System zarzadzania ryzykiem Grupy CIECH opiera sie na poniz-
szych kluczowych zasadach:

. kazdy menedzer i pracownik jednostki organizacyjnej pod-
miotu wchodzacego w sktad Grupy CIECH (obejmujacej
CIECH, segmenty Grupy i spotki zalezne) jest odpowiedzialny
za zarzgdzanie ryzykiem,

o zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciggtym,

o ryzyko, ktérego skutki zagrazajg zdrowiu i zyciu ludzi jest nie-
akceptowalne,

e nie mozna w petni wyeliminowac ryzyka, jest ono nieod-
faczng czescig prowadzonej dziatalnosci.

Funkcjonujacy proces zarzadzania ryzykiem w Grupie CIECH jest
rozwigzaniem kompleksowym i korporacyjnym. Obejmuje swoim
zakresem podmioty wchodzgce w sktad Grupy, procesy i projekty
oraz dotyczy wszystkich pracownikéw Grupy. Proces ten stanowi
instrument wsparcia Zarzadu w biezgcej dziatalnosci operacyjnej,
natomiast Rada Nadzorcza CIECH S.A. wykorzystuje go w monito-
rowaniu efektywnosci systemdw kontroli wewnetrznej i audytu
wewnetrznego.

CELE ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE CIECH REALIZOWANE
SA POPRZEZ:

«  systematyczne podejscie do identyfikacji wszystkich rodza-
jow ryzyka,

« wspieranie alokacji zasobdéw poprzez ustalenie priorytetow
dla poszczegdlnych rodzajéw ryzyka,

. wybor i wdrozenie najlepszej strategii zarzagdzania ryzykiem,

e monitoring, analize ryzyka iraportowanie uwzgledniajgce
wszystkie potencjalne skutki wystepujacych rodzajéw ry-
zyka.

Proces zarzadzania ryzykiem

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem Grupy CIECH, dziatania
s3 podejmowane regularnie i na biezaco. Zarzadzanie ryzykiem
odbywa sie w sposéb dwuwymiarowy — pionowo i poziomo, iden-
tyfikujac ryzyko nie tylko wystepujace w ramach danego pod-
miotu, jednostki organizacyjnej czy procesu, ale takze ryzyko, kto-
rego skutki materializacji wptywajg na rézne obszary dziatalnosci,
podmioty i procesy z punktu widzenia catej Grupy CIECH. Tylko ta-
kie kompleksowe podejscie i rozumienie ryzyka pozwala na efek-
tywne zarzadzanie réznego rodzaju ryzykiem i przynosi Grupie
wymierne korzysci.

W zakresie odpowiedzialnosci za proces zarzadzania ryzykiem
szczegdlna rola przypada kluczowym uczestnikom tego procesu,
ktérymi sg Zarzad CIECH S.A., Komitet Wykonawczy, kadra kie-
rownicza oraz Dyrektor Dziatu Ryzyka. Prawidtowos¢ oraz sku-
tecznos$¢ wdrozonego systemu zarzadzania ryzykiem monitoro-
wana jest przez Rade Nadzorcza i Komitet Audytu, m.in. na pod-
stawie informacji od Zarzadu CIECH S.A. o biezacych rodzajach ry-
zyka i adekwatnych sposobach zarzadzania.

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie CIECH zostat zdefiniowany
i wdrozony zgodnie z ,Normg Miedzynarodowg I1SO 31000:2018
Risk Management”.

Poprzez odwotanie sie do normy ISO 31000 proces zarzgdzania
ryzykiem reguluje w sposéb formalny podejscie do czynnosci
identyfikacji, analizy, oceny, zarzagdzania, monitorowania i komu-
nikowania ryzyka w Grupie CIECH.

Dazymy do tego, aby nasi interesariusze postrzegali Grupe CIECH
jako przejrzystg organizacje z wysoka $wiadomoscia i zrozumie-
niem réznego rodzaju ryzyka, ktére moze wptywac na osiggniecie
celéw. Stad kompleksowe podejscie do zarzadzania ryzykiem,
skupione na identyfikacji zdarzen, mogacych uniemozliwi¢ reali-
zacje celow.
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Funkcjonujacy proces zarzadzania ryzykiem jako jeden z elemen-
téw budujacych wartos¢ Grupy, koncentruje sie na przedstawio-
nych nizej kategoriach ryzyka, ktére z punktu widzenia realizacji
postawionych przed Grupg celéw sg kluczowe:

. ryzyko zwigzane z utratg zdrowia i zycia ludzkiego,

o ryzyko operacyjne mogace mie¢ wptyw na ciggtos¢ proceséw
produkcyjnych,

o ryzyko prawne,

e ryzyko zgodnosci,

o ryzyko regulacyjne,

o  ryzyko strategiczne zwigzane z wptywem otoczenia na Grupe
CIECH,

. ryzyko zwigzane z utrata reputacji,

o ryzyko finansowe,

e ryzyko zwigzane z ochrong $rodowiska.

Grupa CIECH nie ogranicza sie jedynie do wskazanych kategorii ry-
zyka. Doktadamy wszelkich staran, aby na biezgco identyfikowa¢
i weryfikowac kluczowe dla dziatalnosci obszary ryzyka i efektyw-
nie je ograniczac poprzez zbudowany i wdrozony proces zarzadza-
nia ryzykiem.

W roku 2022 zatozenia i proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie
CIECH pozostaty niezmienione w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim. Dzieki temu Grupa przy niezmienionych zatozeniach i przy
wykorzystaniu istniejacych narzedzi do zarzadzania ryzykiem ak-
tualizowata zdefiniowanie w poprzednich okresach ryzyka oraz
identyfikowata nowe, ktére pojawity sie w trakcie minionego
roku. Najwazniejszymi czynnikami ktére zdefiniowaty ryzyka
Grupy CIECH w 2022 roku bytfa sytuacja w Ukrainie oraz wynika-
jaca z konfliktu sytuacja ekonomiczna w Europie (wahania cen su-
rowcow i ustug, pogorszenie sie dostepnosci surowcow, inflacja).
W odrdznieniu od lat 2020-21 zagrozeniem dla Grupy i jej pod-
miotéw nie byta pandemia COVID-19 i ryzyko zwigzane z przerwa-
niem ciggtosci operacyjnej zaktadéw produkcyjnych Grupy.

Z punktu widzenia realizacji celéw strategicznych Grupy CIECH,
kluczowe rodzaje ryzyka, ktore zidentyfikowano i ktorych opis zo-
stat przedstawiony w niniejszej czesci raportu dotknety nastepu-
jacych obszaréw:

. Sprzedazy,

e Zakupow,

. Produkgji,

. Pracownikéw,

«  BHP,

. Finansow,

. Strategii,

o Ochrony srodowiska,
. Regulacyjno-prawny.
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Ponizsza Mapa Ryzyka prezentuje naji-

stotniejsze rodzaje ryzyka zwigzane z bie-
zgcym funkcjonowaniem Grupy CIECH

w 2022 roku. Szczegotowy opis wymie-
nionych rodzajoéw ryzyka znajduje sie

w Nocie 3.4. Sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Grupy CIECH w 2022 roku.
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SKUTKI

1 Ryzyko niestabilnosci i wahania cen surowcéw, mate-
riatéw, medidw, ustug

2 Ryzyko zachwiania dostepnosci kluczowych surowcéw
3 Ryzyko spadku wolumenu sprzedazy i przychodéw

4 Ryzyko niestabilnosci cen i dostepnosci produktow
oferowanych przez Grupe

5 Ryzyko niepewnosci i pogorszenia sie koniunktury go-
spodarczej na rynku krajowym i miedzynarodowym

6 Ryzyko zwigzane z brakiem akceptacji wyzszych cen
produktéw Grupy przez klientéw

7 Ryzyko awarii i nieplanowanych przestojéw

8 Ryzyko zwigzane z trudnosciami w osiggnieciu petnych
mocy produkcyjnych przez nowg warzelnie soli w Stas-
sfurcie

9 Ryzyko BHP

10 Ryzyko braku mozliwosci realizacji strategii

11 Ryzyko zwigzane z cyberatakmi

12 Ryzyko zwigzanie z finansowaniem dtuznym

13 Ryzyko braku mozliwosci obstugi istniejgcego zadtu-
zenia i zachowania ptynnosci

14 Ryzyko stopy procentowe;j

15 Ryzyko kredytowe

16 Ryzyko finansowania przez faktoring

17 Ryzyko zwigzane z niedoubezpieczeniem majatku
spotek Grupy

18 Ryzyko zwigzane z rozliczeniami podatkowymi

19 Ryzyko zmian regulacji prawnych i przepiséw

20 Ryzyko zwigzane z postepowaniami sagdowymi lub in-
nymi postepowaniami pozasagdowymi

21 Ryzyko zwigzane z koniecznoscig realizacji celéw
strategii ESG Grupy CIECH i polityki klimatycznej EU
22 Ryzyko zaostrzenia przepiséw zwigzanych z korzy-
staniem ze srodowiska

23 Ryzyko trwatych zmian klimatycznych wptywajace
na popyt na produkty Grupy CIECH

24 Ryzyko zmiany regulacji i przepiséw odnosnie mozli-
wosci stosowania okreslonych substancji czynnych i
SOR

25 Ryzyko zwigzane z nadpodazg zbéz na rynku krajo-
wym i ograniczenie produkcji zbéz na rynku krajowym
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RYZYKA ZWIAZANE ZE ZMIANAMI KLI-
MATU

W naszej analizie ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu postepo-
walismy zgodnie z zaleceniami ikoncepcjg okreslonymi przez
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Zgod-
nie z metodologia TCFD ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
dzielg sie na:

RYZYKA ZWIAZANE ZE ZMIANAMI MAJACYMI PROWADZIC DO
POWSTANIA GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ:

. ryzyko polityczne i prawne — wigzgce sie m.in. z dziataniami
regulacyjnymi majgcymi na celu powstrzymanie zmian kli-
matycznych i promujgcymi adaptacje do tych zmian. W tej
kategorii mieszczg sie takze ryzyka zwigzane z ewentualng
odpowiedzialnoscia (litigation),

. ryzyko technologiczne — zwigzane z postepem technicznym
i technologicznym oraz innowacjami wspierajgcymi prze-
ksztatcenie gospodarki w niskoemisyjng i efektywng energe-
tycznie,

. ryzyko rynkowe — obejmujgce np. zmiany popytu i podazy na
niektdére surowce, produkty i ustugi w zwigzku z coraz wiek-
szym braniem pod uwage przez uczestnikow rynkow ryzyk
i szans zwigzanych ze zmianami klimatu,

. ryzyko reputacyjne — wigzace sie ze zmianami postrzegania
przedsiebiorstwa przez jego interesariuszy w wyniku jego
dziatann wspierajacych badZz opdiniajacych transformacje

w kierunku gospodarki niskoemisyjnej.

RYZYKA ZWIAZANE Z FIZYCZNYM, RZECZYWISTYM WPLYWEM
ZMIAN KLIMATU:

. nagte —zwigzane z wydarzeniami, bgdz zjawiskami bedgcymi
skutkiem zmian klimatycznych, w szczegdlnosci dotyczy to
nagtych zjawisk pogodowych (np. huragany, powodzie, susze
itp.),

. chroniczne — zwigzane z dtugoterminowym, stopniowym
zmienianiem sie warunkoéw klimatycznych, np. sredniej tem-
peratury, poziomu wod powierzchniowych i podziemnych
itp.

Koncepcja opisu wptywu zmian klimatu na przedsiebiorstwa kla-
syfikuje takze szanse jakie powstajg w trakcie transformacji go-
spodarki w niskoemisyjng iw wyniku wykorzystania pojawiaja-
cych sie innowacji:

. efektywnos¢ wykorzystania surowcow,

o wykorzystanie nowych zZrédet i sposobow wytwarzania ener-
gii elektrycznej i cieplnej,

. nowe produkty i ustugi,

. powstanie nowych rynkéw, w tym nowych segmentéw na
rynkach finansowych,

o wzrost odpornosci (resilence).

W 2022 roku zmapowalismy ryzyka operacyjne zidentyfikowane
przez nas w Grupie CIECH z koncepcjg TCFD, uwzgledniajac ich fi-
nansowy wptyw na naszg dziatalno$é. Zgodnie z metodologig
TCFD potencjalny wptyw finansowy ryzyk moze dotyczy¢:

. przychoddw,

. kosztow i wydatkow,

o aktywow — wielkosci naktadéw inwestycyjnych,

o aktywow — wartosci aktywow trwatych,

e aktywow — wartosci aktywdw niematerialnych i prawnych,

. pasywow,

« finansowania (m.in. kosztu kapitatu i dostepu do finansowa-
nia).

Ponizej mapa umieszczajaca ryzyka operacyjne Grupy CIECH
w klasyfikacji przyjetej przez TCFD.
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. ) . Prawdo- Poziom
Potencjalny wptyw finansowy Ryzyko Skutki
pod. Ryzyka
RYZYKA ZWIAZANE Z TRANSFORMACIA
Polityczne i prawne
Aktywa - naktady inwestycyjne, Aktywa - 8. Ryzyko zwigzane z trudnosciami w osiggnieciu petnych mocy . . . .
L. , . i ) i Srednie Wysokie Wysoki
wartos¢ aktywow trwatych produkcyjnych przez nowa warzelnie soli w Stassfurcie
Koszty i wydatki 18. Ryzyko zwigzane z rozliczeniami podatkowymi Wysokie Srednie Wysoki
Przychody, Finansowanie 10. Ryzyko braku mozliwosci realizacji strategii Wysokie Srednie Wysoki
23. Ryzyko trwatych zmian klimatycznych wptywajgce na popyt na . . .
Przychody ey v yeny plywaja popyt Srednie Srednie Sredni
produkty Grupy CIECH
Przychody, Aktywa - naktady inwestycyjne, . o - L
L, L . 24. Ryzyko zmiany regulacji i przepiséw odnosnie mozliwosci sto- . X . . . .
Aktywa - wartos¢ aktywow niematerialnych . , . L Srednie Srednie Sredni
) sowania okreslonych substancji czynnych i SOR
i prawnych
Koszty i wydatki, Aktywa - naktady inwesty- 22. Ryzyko zaostrzenia przepisdw zwigzanych z korzystaniem ze . ) .
. iy . , . Wysokie Wysokie Wysoki
cyjne, Aktywa - wartos¢ aktywow trwatych Srodowiska
Przychody, Aktywa - naktady inwestycyjne, 21. Ryzyko zwigzane z koniecznoscig realizacji celow strategii ESG . . . .
. ) R, ) Srednie Wysokie Wysoki
Finansowanie Grupy CIECH i polityki klimatycznej EU
Pasywa 19. Ryzyko zmian regulacji prawnych i przepisow Srednie Srednie Sredni
Aktywa - naktady inwestycyjne, Aktywa - 17. Ryzyko zwigzane z niedoubezpieczeniem majatku spdtek . o . )
y . Wysokie Niskie Sredni
wartos¢ aktywow trwatych Grupy
Technologiczne
. X 1. Ryzyko niestabilnosci i wahania cen surowcéw, materiatéw, me- . . . .
Przychody, Koszty i wydatki ., Srednie Wysokie Wysoki
didw, ustug
Przychody, Koszty i wydatki 2. Ryzyko zachwiania dostepnosci kluczowych surowcéw Srednie Wysokie Wysoki
Aktywa - naktady inwestycyjne, Aktywa - 8. Ryzyko zwigzane z trudnosciami w osiggnieciu petnych mocy . X . .
)y . . . . . Srednie Wysokie Wysoki
wartos¢ aktywow trwatych produkcyjnych przez nowa warzelnie soli w Stassfurcie
Koszty i wydatki, Aktywa - naktady inwesty- .
. vy v v v 7. Ryzyko awarii i nieplanowanych przestojow Wysokie Srednie Wysoki
cyjne
Koszty i wydatki, Aktywa - naktady inwesty- 22. Ryzyko zaostrzenia przepisow zwigzanych z korzystaniem ze X . .
. .. , , . Wysokie Wysokie Wysoki
cyjne, Aktywa - wartos¢ aktywow trwatych srodowiska
Przychody, Aktywa - naktady inwestycyjne, 21. Ryzyko zwigzane z koniecznoscig realizacji celow strategii ESG . X . .
) . R, ) Srednie Wysokie Wysoki
Finansowanie Grupy CIECH i polityki klimatycznej EU
RYZYKA ZWIAZANE Z TRANSFORMACIA
Rynkowe
. ) 1. Ryzyko niestabilnosci i wahania cen surowcéw, materiatéow, me- . . ) )
Przychody, Koszty i wydatki » Srednie Wysokie Wysoki
diéw, ustug
Przychody, Koszty i wydatki 2. Ryzyko zachwiania dostepnosci kluczowych surowcéw Srednie Wysokie Wysoki
4. Ryzyko niestabilnosci cen i dostepnosci produktéw oferowa- . . .
Przychody vy P P Srednie Srednie Sredni
nych przez Grupe
Przychody 3. Ryzyko spadku wolumenu sprzedazy i przychodéw Srednie Srednie Sredni
5. Ryzyko niepewnosci i pogorszenia sie koniunktury gospodarczej .
Przychody ey .p o Pog N v 80P ! Srednie Wysokie Wysoki
na rynku krajowym i miedzynarodowym
6. Ryzyko zwigzane z brakiem akceptacji wyzszych cen produktéw .
Przychody ey ii' | pracitwyzszy P Wysokie Srednie Wysoki
Grupy przez klientow
Aktywa - naktady inwestycyjne, Aktywa - 8. Ryzyko zwigzane z trudnosciami w osiggnieciu petnych mocy ) X . .
L. , . . . . Srednie Wysokie Wysoki
wartos¢ aktywow trwatych produkcyjnych przez nowa warzelnie soli w Stassfurcie
Aktywa - naktady inwestycyjne, Aktywa - 17. Ryzyko zwigzane z niedoubezpieczeniem majatku spotek X o . .
L. , Wysokie Niskie Sredni
wartos¢ aktywow trwatych Grupy
Finansowanie 12. Ryzyko zwigzanie z finansowaniem dtuznym Srednie Niskie Niski
13. Ryzyko brak zliwosci obstugi istniej dtuzenia i za-
Finansowanle yzy. o braku ’m.oz iwosci obstugi istniejgcego zadtuzenia i za Niskie Niskie Niski
chowania ptynnosci
Pasywa, Finansowanie 14. Ryzyko stopy procentowej Srednie Srednie Sredni
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. . . Prawdo- Poziom
Potencjalny wptyw finansowy Skutki
pod. Ryzyka
Przychody, Aktywa - naktady inwestycyjne, . L, L L
L. L. ) 24. Ryzyko zmiany regulacji i przepiséw odnosnie mozliwosci sto- , . . ) . .
Aktywa - wartos¢ aktywow niematerialnych . , . . Srednie Srednie Sredni
. sowania okreslonych substancji czynnych i SOR
i prawnych
Przychody, Aktywa - naktady inwestycyjne, 21. Ryzyko zwigzane z koniecznoscig realizacji celéw strategii ESG . i . .
: ’ R ) Srednie Wysokie Wysoki
Finansowanie Grupy CIECH i polityki klimatycznej EU
Reputacyjne
4. Ryzyko niestabilnosci cen i dostepnosci produktéw oferowa- . . .
Przychody ey &P P Srednie Srednie Sredni
nych przez Grupe
. . 13. Ryzyko braku mozliwosci obstugi istniejacego zadtuzenia i za- o o L
Finansowanie i L Niskie Niskie Niskie
chowania ptynnosci
Przychody, Finansowanie 10. Ryzyko braku mozliwosci realizacji strategii Wysokie Srednie Wysoki
Koszty i wydatki, Aktywa - naktady inwesty- 22. Ryzyko zaostrzenia przepisdw zwigzanych z korzystaniem ze X ) .
. iy . , . Wysokie Wysokie Wysoki
cyjne, Aktywa - wartos¢ aktywow trwatych Srodowiska
Przychody, Aktywa - naktady inwestycyjne, 21. Ryzyko zwigzane z koniecznoscig realizacji celow strategii ESG . . . .
. ) R, ) Srednie Wysokie Wysoki
Finansowanie Grupy CIECH i polityki klimatycznej EU
RYZYKA FIZYCZNE
Nagte
Przychody, Koszty i wydatki 2. Ryzyko zachwiania dostepnosci kluczowych surowcéw Srednie Wysokie Wysoki
4. Ryzyko niestabilnosci cen i dostepnosci produktdw oferowa- . . .
Przychody ey I I : : &P ERIGEEIISW W Srednie Srednie Sredni
nych przez Grupe
Koszty i wydatki, Aktywa - naktady inwesty- N L, . i . . , .
. yiwy v v v 7. Ryzyko awarii i nieplanowanych przestojow Srednie Srednie Sredni
cyjne
17. Ryzyko zwigzane z niedoubezpieczeniem majatku spdtek .
Aktywa - wartos¢ aktywow trwatych G ey : P i P Wysokie Niskie Sredni
rupy
Chroniczne
. ) 1. Ryzyko niestabilnosci i wahania cen surowcéw, materiatéw, me- . . ) )
Przychody, Koszty i wydatki » Srednie Wysokie Wysoki
diéw, ustug
5. Ryzyko niepewnosci i pogorszenia sie koniunktury gospodarczej .
Przychody ey .p oo PoB N ¥ BOSp ! Srednie Wysokie Wysoki
na rynku krajowym i miedzynarodowym
Przychody, Finansowanie 10. Ryzyko braku mozliwosci realizacji strategii Wysokie Srednie Wysoki
23. Ryzyko trwatych zmian klimatycznych wptywajace na popyt na . . .
Przychody ey v yeany Pywala PopY Srednie Srednie Sredni
produkty Grupy CIECH
Przychody, Aktywa - naktady inwestycyjne, . L, . L
» L . 24. Ryzyko zmiany regulacji i przepiséw odnosnie mozliwosci sto- . X . . . .
Aktywa - wartos¢ aktywow niematerialnych . , . L Srednie Srednie Sredni
) sowania okreslonych substancji czynnych i SOR
i prawnych
Koszty i wydatki, Aktywa - naktady inwesty- 22. Ryzyko zaostrzenia przepisdw zwigzanych z korzystaniem ze X ) .
. L ) i . Wysokie Wysokie Wysoki
cyjne, Aktywa - wartos¢ aktywow trwatych Srodowiska
Przychody, Aktywa - naktady inwestycyjne, 21. Ryzyko zwigzane z koniecznoscig realizacji celow strategii ESG . . . .
. ) e . Srednie Wysokie Wysoki
Finansowanie Grupy CIECH i polityki klimatycznej EU
Pasywa 19. Ryzyko zmian regulacji prawnych i przepisow Srednie Srednie Sredni
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NASI PRACOWNICY
| WSPOLPRACOWNICY

ZAANGAZOWANIE

PRACOWNIKOW, KULTURA |
KORPORACYJNA | RELACJE e
PRACOWNICZE

Segment Opakowania

Segment Krzemiany

3 512 pracownikéw segment Piank

+ 773 nowych pracownikéw Segment Agro

Wskaznik Gander Pay Gap (GPGR) Segment Sodowy
NIZSzZY O 1,7 PP. R/R

77% mezczyzn

) 23%kobiet
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ZDROWIEJ

M Ciech

Program ZdrowiejMY

Budujemy kulture wellbeingowg w oparciu o szereg inicjatyw

zwigzanych z ruchem i aktywnoscig fizyczng, profilaktyka
zdrowotng i psychoedukacja.

Akademia
Zakupowa

Akademia Zakupowa

Uruchomilismy roczny program szkolen i warsztatow dla
pracownikéw zatrudnionych w obszarze zakupow w Grupie
CIECH. W 2022 roku program zostato objetych 55 osdb.

MODEL

ABCD

Model ABCD

Objecie wszystkich polskich spotek systemem umiejetnosci
i rozwoju pracownikéw operacyjnych dzieki wdrozeniu mo-
delu w segmencie Opakowan oraz w segmencie Pozostate.

O GRAM YD)

aLIDER

Program Lider & LiderGO
350 & 45 uczestnikow
Ponad 100 godzin szkoleniowych

Chcac odpowiedzie¢ na potrzeby wszystkich Manageréow w
naszej organizacji, stworzyliSmy trzy programy rozwojowe:
Program Lider, ktéry zawiera dedykowane programy dla li-
deréw zespotu i lideréw na produkcji oraz Program Li-
derGO — dedykowany dla najwyzszej kadry zarzadzajace;.

ciechgroup.com
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Celem Grupy CIECH jest budowanie wysokiego zaangazowania
pracownikéw i zapewnienie sukcesu strategii biznesowej. Dzieki
powigzaniu Polityki wynagrodzen i rozwoju pracownikdw z syste-
mem zarzgdzania wynikami pracy Performance Management je-
steSmy w stanie jeszcze efektywniej zaadresowaé nasze cele.
Chcemy, aby tzw. winning culture, czyli kultura organizacyjna,
w ktérej wspodlnie dazymy do odnoszenia sukcesdéw, weszta
w nasz krwiobieg, a potencjat, jaki drzemie w pracownikach, mégt
by¢ w petni wykorzystywany. Atrakcyjnos¢ naszej marki jako po-
tencjalnego pracodawcy pozwala nam prowadzi¢ efektywng ko-
munikacje wewnetrzng i zewnetrzng umozliwiajac przyciggniecie
uwagi najlepszych kandydatow na oferowane przez nas stanowi-
ska pracy.

Ponizsze elementy sktadajg sie komplek-
sowy system, ktory pozwala nam wzmac-
nia¢ oraz integrowac nasza organizacje.

K\
O 6’5‘&
7/ [e)
978 marka pre©

Rozwdj

POLITYKA WYNAGRODZEN | ROZWOJU

SYSTEM ZARZADZANIA WYNIKAMI

STRATEGIA BIZNESOWA | CELE STRATEGICZNE
GRUPY CIECH

ciechgroup.com
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W strategii ESG tematyka zarzgdzania zasobami ludzkimi stanowi
jeden z kluczowych obszaréw. Naszg ambicja jest stworzenie naj-
lepszego miejsca dla rozwoju talentéw naszych pracownikéw
W oparciu o zréznicowane zespoty oraz system wynagradzajacy za
realizacje wyznaczonych celéw. Wierzymy, ze zréznicowane ze-
spoty osiggaja lepsze rezultaty, dlatego przyciggniecie wiekszej
liczby kobiet i zapewnienie im mozliwosci do petnej realizacji ich
potencjatu zawodowego jest dla nas priorytetem. Wdrazamy
dziatania majace na celu doprowadzenie do naturalnego wzrostu
udziatu kobiet na stanowiskach zarzadzajacych. W roku 2022
przeprowadziliSmy szereg aktywnosci zmierzajacych do realizacji
naszych celdw zawartych w strategii ESG i przedstawionych poni-
zej — wiecej o ich realizacji w obszarze dotyczagcym odpowiedzial-
nosci spotecznej na str. 35.

Szczegobty na temat
naszej Strategii ESG:
www.esgciech.com

)
@ Wiecej kobiet na srednim oraz wyz-

szym szczeblu zarzadzania %

Budowanie kultury wynagradzania

&
N

za osiggniecia

Zapewniamy sprawiedliwy dostep
do zatrudnienia i mozliwosé rozwoju L. ;
) Cel: wdrozy¢ indywidualne cele
kariery.

lub matryce umiejetnosci

dla wszystkich pracownikéw

Cel: 35% w 2030 roku

((©

w

Eliminacja réoznic w poziomie wyna-
grodzen kobiet i mezczyzn

Poziom specjalistow, ekspertéw, me-
nadzerow s$redniego szczebla.

Cel: redukcja réznicy o 50%
do 2025, catkowita eliminacja
réznicy do 2030

do 2023

Budowanie kultury i umiejetnosci
przywdédczych

Cel: ocena przywdédztwa ujeta
w ocenie wszystkich oséb zarza-
dzajacych ludzmi do 2023 oraz
wdrozenie indywidualnych pla-
néw sukcesji do 2024
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WARTOSCI

| KOMPETENCJE

WARTOSCI | MODEL KOMPETENCJI ORAZ BUDOWA NA ICH POD-
STAWIE KULTURY ORGANIZACYJNEJ

Integrujaca kultura organizacyjna, ktéra wspiera dziatania bizne-
sowe, jest jednym z filaréw strategii Grupy CIECH. Aby wesprzec
proces jej budowy, stworzylismy kompleksowy plan dziatan dla
catej organizacji. Pierwszy etap rozpoczelismy juz w 2020 roku od
warsztatow, podczas ktérych wraz z najwyzsza Kadrg Zarzadza-
jaca wypracowalismy liste wartosci, ktdre wpisujq sie w strategie
biznesowa Grupy i oddajg tozsamos¢ naszej organizacji. Na tej
podstawie skonstruowali$my model kompetencji niezbednych do
wdrazania i umacniania naszych wartosci na wszystkich szcze-
blach firmy. Konsekwentnie budujemy procesy Grupy CIECH wo-
kot wypracowanych wartosci i kompetenc;ji, ktore staty sie inte-
gralng czescia Kodeksu Postepowania, proceséw rekrutacji,
onboarding’u, performance management’u oraz programéw roz-
wojowych.

Wartosci, umiejetnosci oraz zachowania niezbedne do realizacji
strategii stanowity podstawe w opracowaniu modelu kompeten-
cji, ktéry nastepnie zostat dostosowany do roli jakg dana osoba
petni w organizacji, tj. stanowisk pracowniczych oraz stanowisk
kierowniczych wymagajgcych kompetencji z zakresu zarzadzania
zespotem.

Nasza kultura organizacyjna jest tematem regularnych spotkan
Zarzadu z dedykowanymi zespotami pracownikéw. Dodatkowo
wybrani menedzerowie sg odpowiedzialni za promocje

poszczegdlnych wartosci, dajgc swoim postepowaniem przyktad
ich zastosowania w praktyce. W ten sposéb kazdy pracownik ma
szanse zobaczy¢, jak realizowac wartosci w konkretnych dziata-
niach, ktére podejmuje na co dzien w pracy.

ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA WYNIKAMI PRACY -
PERFORMANCE MANAGEMENT

W mysl jednej z kluczowych wartosci naszej organizacji, ktérg jest
Rozwdj oraz w ramach nowej strategii na lata 2022-2024, w ktorej
obszar HR jest jednym z priorytetowych elementéw, w 2022 roku
przeprowadzony zostat projekt rewizji systemu zarzadzania wyni-
kami pracy.

Performance Management jest jednym z narzedzi jakie wykorzy-
stujemy do budowania angazujgcego srodowiska pracy i kultury
organizacyjnej opartej o zarzadzanie wynikami pracy. System
oparty jest na stawianiu celdéw, ktére jasno wynikajg ze strategii
biznesowej istuzg jej operacjonalizacji. Performance Manage-
ment to ciggty dialog miedzy pracownikiem i menedzerem o tym,
w jaki sposdb przetozy¢ priorytety biznesowe na indywidualne
cele, zmaksymalizowac¢ szanse ich osiggniecia oraz jak definiu-
jemy oczekiwany koricowy rezultat. Po wdrozeniu systemu i po-
znaniu jego specyfiki dostrzegalismy mozliwosc¢ lepszego dopaso-
wania systemu do potrzeb organizacji. W 2022 roku podjelismy
decyzje o przeprowadzeniu rewizji i udoskonaleniu systemu.
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W wyniku projektu i bliskiej wspdtpracy
z jednostkami biznesowymi wypraco-
wane zostaty nowe zasady, kryteria oraz
wskazniki dzieki czemu zrewidowany sys-
tem jest bardziej elastyczny, przejrzysty

i odpowiada na potrzeby biznesowe orga-
nizacji. Zmiany jakie nastgpity w systemie
to m.in. zmniejszenie oraz ujednolicenie
liczby grup premiowych, dodanie obo-
wigzkowych wskaznikéw z obszaru
Health & Safety oraz wprowadzenie
wskaznika efektywnosci operacyjnej.

WDROZENIE SYSTEMU SUCCESS FACOTRS

Zwiekszanie efektywnosci procesow HR oraz ich digitalizacja to
wyzwanie, przed ktérym stojg wszystkie dziaty firmy. W Grupie
CIECH postawiliSmy na wdrozenie systemu Success Factors, kto-
rego moduty do zarzadzania Performance Management oraz
szkoleniami i rozwojem pracownikdw znacznie przyczynity sie do
zwiekszenia efektywnosci, automatyzacji oraz zredukowania
pracy manualnej w organizacji.

Pierwszy wdrozony na poczatku 2022 roku modut do zarzadzania
procesem Performance Management pozwolit odejs¢ od manual-
nej pracy na arkuszach kalkulacyjnych, oszczedzajgc przy tym czas
potrzebny do zarzadzania procesem oraz eliminujac ryzyko po-
wstawania btedow. Przetozeni majg fatwy i szybki dostep do ce-
l6w swojego zespotu, mogg jednym kliknieciem kaskadowa¢ cel
lub utworzy¢ cel grupowy dla wszystkich cztonkéw zespotu.

Po sukcesie wdrozenia pierwszego modutu zdecydowali$my sie
na zwiekszenie efektywnosci kolejnego, kluczowego procesu
w CIECH jakim jest zarzgdzanie szkoleniami oraz rozwojem pra-
cownikow. Moduty dotyczgce zarzagdzania sukcesjg oraz potencja-
tem pracownikéw idealnie wpisujg sie w rozwdj tych obszaréw
w HR. Modut do zarzadzania szkoleniami pozwala na petng auto-
matyzacje wybranych cyklicznych szkolen oraz biezgce sledzenie
realizacji celéw rozwojowych pracownikow.

Wdrozenie w 2022 roku modutéw dotyczacych zarzgdzanie szko-
leniami oraz rozwojem przyczyni sie do:

. Digitalizacji procesu — rezygnacji z wnioskéw papierowych
i mailowych présb o udziat w szkoleniach.

o Automatyzacji przeptywu (flow) wniosku szkoleniowego —
skrécenie czasu akceptaciji.

. Zwiekszenia zaangazowania pracownikdw i manageréow
W procesy rozwojowe poprzez dostarczenie tatwiejszego do-
stepu do oferty szkoleniowe;j.

e Zwiekszenia kontroli wykonywania terminowo szkolen cy-
klicznych poprzez bezposredni dostep przetozonego do in-
formacji o szkoleniach pracownika oraz automatycznemu
monitorowaniu daty wygasniecia szkolenia przez system.

o Optymalizacji narzedzi do zarzadzania szkoleniami e-learin-
gowymi.

o  tatwiejszego i szybszego dostepu do raportowania wskazni-
kéw z obszaru L&D.

. Sprawniejszego zarzgdzania procesem talentow i sukcesji.

. Utworzenia przejrzystej i tatwo dostepna Sciezka rozwoju
pracownika.
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ROZWO!J | UJEDNOLICENIE
POLITYKI WYNAGRODZEN

WYNAGRODZENIA ZASADNICZE

W 2022 roku kontynuowany byt proces wartosciowania nowo
utworzonych stanowisk pracy w poszczegdlnych spoétkach. Dazac
do ujednolicenia polityki ptacowej zaktualizowalismy taryfikator
wynagrodzen zasadniczych oraz tabele zaszeregowania stanowisk
pracy w kluczowych polskich spétkach Grupy CIECH. Zmiany zo-
staty wprowadzone do Regulamindéw Wynagrodzen. Uwzgled-
niony zostat takze wzrost ptacy minimalnej na 2023 rok oraz zde-
finiowane zostaty widetki wynagrodzenia zasadniczego dla pra-
cownikdéw operacyjnych na poszczegdlnych poziomach umiejet-
nosci (Model ABCD).

SYSTEM PREMIOWANIA

W 2022 roku przeprowadzona zostata rewizja systemu zarzadza-
nia wynikami pracy. Podczas spotkan z kadrg managerskg realizo-
wanych w formie warsztatéw wypracowane zostaty nowe zasady.
Zarowno na ich podstawie jak i zgodnie z dialogiem ze Strong Spo-
teczng, zaktualizowane zostaty Regulaminy Premiowania we
wszystkich polskich spétkach Grupy CIECH. Kolejnym krokiem be-
dzie wdrozenie zasad premiowania dla pracownikéw w spétkach
zagranicznych.

Na system premiowania sktada sie: system roczny i system kwar-
talno-roczny, do ktérych przynaleznosé warunkuje poziom zasze-
regowania danego stanowiska pracy. Zasady premiowania opie-
rajg sie na stawianiu celéw indywidualnych i zespotowych oraz
dialogu pomiedzy pracownikiem a managerem. Wysokos$¢ wy-
pfaty premii uzalezniona jest od poziomu realizacji celéw ogdlno-
firmowych, segmentu biznesowego, zespotowych i indywidual-
nych.

W celu usprawnienia procesu nadawania i rozliczania celéw
w roku 2022 wdrozone zostato narzedzie informatyczne — Portal
Navigator, zbudowane w oparciu o technologie SAP Success Fac-
tors. Wiedze jak korzystac¢ z nowego narzedzia, czyli jak poruszac
sie i najsprawniej nadawac, akceptowac, modyfikowac i rozliczac¢
cele, pracownicy uzyskali podczas dedykowanych szkolen infor-
macyjnych.

BENEFITY PRACOWNICZE

W Grupie CIECH dbamy o swoich pracownikéw i cztonkdéw ich ro-
dzin zapewniajac im dostep do dodatkowych swiadczen.

W polskich spétkach Grupy CIECH funkcjonuje jednolita oferta be-
nefitdw. W wiekszosci spotek sg tworzone zaktadowe fundusze
Swiadczen socjalnych, w ramach, ktérych pracownikom moga
przystugiwa¢ m.in. wczasy pod grusza, zapomogi, Swiadczenia
Swigteczne dla pracownikéw i ich dzieci.

Oferta benefitow w spdtkach Grupy CIECH sktada sie m.in. z:

. prywatnej opieki medycznej,

. pakietow ubezpieczen na zycie,

. kart sportowych,

. mozliwosci ubezpieczenia dzieci do 26 r.z.,

. dostepu do prasy branzowej,

. dostepu do nauki jezykéw obcych (platforma on-line),

e Swiadczen z zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych,
. dofinansowania do zakupu okularéow.

RELACIJE ZE STRONA SPOLECZNA

W Grupie CIECH funkcjonuje dziesie¢ organizacji zwigzkowych
zrzeszajacych ok. 36% zatrudnionych. Kazda organizacja zwigz-
kowa dziata w co najmniej jednej spotce. Wiemy, ze dobra wspét-
praca z organizacjami zwigzkowymi inicjuje zmiany, mogace wpty-
wacé na stan i warunki zatrudnienia w Grupie, dlatego wtasciwe
relacje ze strong spoteczng sa jednym z priorytetéw kadry zarza-
dzajacej.

W 2022 roku odbyty sie negocjacje ze wszystkimi organizacjami
zwigzkowym nad trescig aktualizowanego Regulaminu Wynagra-
dzania i Regulaminu Premiowania w Grupie CIECH.
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2219 643 9 865

godzin spedzo-
nych na szkole-

pracownikow
wzieto udziat w
szkoleniach niach

szkolen
w ofercie

ROZWOJ PRACOWNIKOW

SZKOLENIA OGOLNOFIRMOWE

Inwestujemy w rozwdj naszych pracownikdéw zapewniajgc im do-
step do szkolen, warsztatéw, webinariéw, kursow doksztatcaja-
cych, studiéw podyplomowych, coachingu i mentoringu. Dbamy,
aby nasi pracownicy mogli sie rozwija¢, zdobywa¢ nowa wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenia. Kazdy z dziatéw ma okreslony bu-
dzet rozwojowy na dany rok. W oparciu o model kompetencji, jak
rowniez wymagania techniczne i zawodowe, pracownicy maja
mozliwos¢ wziecia udziatu w szkoleniach podnoszacych ich wie-
dze i kompetencje. W zaleznosci od tematyki i zakresu szkolenia
pracownicy majg mozliwos¢ korzystania ze szkolen organizowa-
nych wewnetrznie lub przez zewnetrzne firmy szkoleniowe.

W ofercie szkolen ogdlnofirmowych na platformie e-learningo-
wej, nasi pracownicy mogg skorzysta¢ z dostepnych dla wszyst-
kich kurséw e-learningowych z zakresu negocjacji biznesowych,
finansow dla ,niefinansistow”, sztuki prezentacji, zarzadzania

PROFESJONALIZM

*  Jakim jestem menedzerem?
. Planowanie i wyznaczanie celéw
*  Rolaikontrola emocji

@)
O
O

KOMUNIKACJA | WSPOLPRACA

*  Twdjzespot
. Efektywna komunikacja
0 Zarzadzanie zmiang

PODEJMOWANIE DECYZJI

&

. Proces rekrutacji dla Managera

="
=

ANGAZUJACE PRZYWODZTWO

. Prowadzenie rozmdéw oceniajgcych
O Rozmowa rozwojowa ABCD

czasem, rozméw feedback’owych, réznorodnosci i inkluzyjnosci,
produktywnosci m.in. na spotkaniach online czy z tworzenia pre-
zentacji multimedialnych.

Managerowie majg réwniez mozliwos¢ skorzystania z dedykowa-
nych dla nich kurséw e-learningowych z zakresu zarzadzania ze-
spotem, planowania i stawiania celéw, delegowania, dawania in-
formacji zwrotnej czy aspektéw zwigzanych z prawem pracy.

Poza kursami e-learningowymi organizujemy rowniez szereg
szkolern w formie stacjonarnej lub online z réznych obszaréw te-
matycznych takich jak zarzgdzanie projektami, komunikacja
i wspotpraca, bezpieczenstwo informacji, MS Excel, Power Bl czy
szkolenia jezykowe.

ciechgroup.com

91



N Ciech

RAPORT NIEFINANSOWY 2022

PROGRAM LIDER | LIDERGO

Program Lider i LiderGO to programy rozwoju kompetenc;ji lider-
skich dedykowane dla wszystkich managerow w Grupie CIECH.
Stworzone wewnetrznie przez Zespot Learning & Development,
majg na celu definiowanie spdjnych oczekiwan wzgledem mana-
gerow, wsparcie w codziennej pracy, zarzadzaniu zespotami i wia-
snym czasem pracy oraz wyposazenie w praktyczne narzedzia. To
rowniez czas na spotkanie i wymiane dobrych praktyk.

Chcac odpowiedziec na potrzeby wszystkich Managerow w naszej
organizacji, stworzyliSmy trzy programy rozwojowe: Program Li-
der, ktory zawiera dedykowane programy dla Lideréw Zespotu
i Liderow na Produkcji oraz Program LiderGO — dedykowany dla
Najwyzszej Kadry Zarzadzajgce]. Stworzenie tresci dopasowanej
do kazdej z 3 grup, w ktérej kazdy modut ma na celu rozwdj okre-
Slonej kompetencji byto ciekawym i angazujacym doswiadcze-
niem. Postawilismy na formute blended learning, by uczestnicy
mieli okazje uczestniczy¢ w warsztatach na zywo, on-line, webi-
nariach, sesjach indywidualnych, czy tez korzystac z e-learningu.

23 grupy szkoleniowe w 2022 roku
153 szkolenia
1000 godzin szkoleniowych

W 2022 roku w Programie Lider uczestniczyto 350 managerdw.
Stworzylismy 23 grupy szkoleniowe oraz 21 modutéw tematycz-
nych. W 2022 zrealizowalismy 153 szkolenia, co daje nam blisko
1000 godzin szkoleniowych. W 2023 planujemy realizacje no-
wych, rozszerzonych modutéw oraz cykliczne uruchamianie pro-
gramu dla nowych i nowo mianowanych manageréw.

45 managerow najwyzszej kadry zarza-
dzajacej
76 godzin szkoleniowych

Dodatkowo w programie LiderGO uczestniczyto 45 managerow z
najwyzszej kadry zarzadzajacej, ktorzy pracowali w 3 réwnole-
glych grupach. Zrealizowalismy kilka warsztatdw spdjnych tema-
tycznie z Programem Lider, co daje nam blisko 76 godzin szkole-
niowych.

WDROZENIE
DISC D3

NARZEDZIA  DIAGNOSTYCZNEGO

W 2022 roku wdrozyliSmy kwestionariusz DISC D3 jako narzadzie
wspierajgce prace managerdw z ich zespotami. ZaprosiliSmy do
badania catg grupe Top Management. Pierwszym krokiem byto
zorganizowanie webinariow informacyjnych, podczas ktdérych
managerowie mogli dowiedziec sie wiecej o samym badaniu i me-
todologii. Wyniki kwestionariusza DISC D3 informujg o tym jaki
styl dziatania preferuje manager, jakie wartosci stojg za podejmo-
wanymi decyzjami oraz jak wewnetrzne motywacje przektadaja
sie na wyniki pracy. To rowniez informacja o tym jaki styl komuni-
kacji preferuje manager i jak to wptywa na wspotprace w zespole.
Kwestionariusz DISC D3 jest rowniez elementem sesji AC/ DC oraz
procesu rekrutacyjnego na okreslone stanowiska managerskie

MODEL ABCD

Model ABCD to System Zarzadzania Umiejetnosciami Pracowni-
kow Operacyjnych (produkcji i stanowisk okotoprodukcyjnych),
ktéry pomaga nam w:

. planowaniu pracy na produkcji,

. rozwoju pracownikow,

. motywowaniu pracownikéw,

. zapewnieniu stabilnosci proceséw produkcyjnych.

Pracownicy objeci Modelem ABCD majg opracowany zestaw
umiejetnosci produkcyjnych, ktory skupia wszystkie umiejetnosci
techniczne oraz umiejetnosci miekkie odpowiadajgce wartosciom
Grupy CIECH.

Zestaw umiejetnosci pracownika, czyli profil stanowiskowy sktada
sie z czterech umiejetnosci miekkich oraz umiejetnosci technicz-
nych. W profilach s3 réwniez uwzglednione poziomy oczekiwan
dla danej umiejetnosci na skali 1-4.

Dzieki matrycom oceny biezgcych umiejetnosci pracownika w od-
niesieniu do oczekiwanego profilu pracownik klasyfikowany jest
do jednego z czterech poziomdw, ktére zréznicowane sg wyna-
grodzeniem:

e A-osoba uczaca sie

. B - samodzielny pracownik

. C — osoba mocno uniwersalna
. D - sukcesor dla mistrza

Cykl oceny odbywa sie raz w roku, co powigzane jest z ruchami
podwyzkowymi. Na podstawie poziomu kompetencji planujemy
rowniez dziatania rozwojowe i Sciezki kariery dla pracownikéw
obszaru produkcji oraz stanowisk okotoprodukcyjnych.

Wdrozenie Modelu ABCD pomogto nam wzmocnic role mistrzow
i kierownikéw jako nizszej kadry zarzadzajacej. Mistrzowie i kie-
rownicy uczestniczyli w kilkumodutowych warsztatach, na kté-
rych mogli zdoby¢ i wzmocni¢ umiejetnosci zarzadzania zespo-
tem, wdrazania zmian, komunikacji oraz motywowania.

W 2022 roku objelismy systemem seg-
ment Opakowania oraz spoétke CIECH Ser-
wis i Remonty (segment Pozostate), co
zamyka proces wdrazania Modelu ABCD
we wszystkich spdtkach polskich. Obecnie
ok. 80% pracownikow produkcyjnych jest
juz objetych System Zarzadzania Umiejet-
nosciami Pracownikdw Operacyjnych.
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AKADEMIA ZKAUPOWA

W 2022 roku uruchomili$my Akademie Zakupowg - roczny pro-
gram szkolen i warsztatéw dla wszystkich pracownikéw zatrud-
nionych w obszarze zakupow w Grupie CIECH. Programem obje-
tych zostato ponad 50 osdb.

Celem programu jest przede wszystkim:

rozwéj kluczowych kompetenc;ji jako element realizacji zato-
zen strategii rozwoju Dziatu Zakupow

zaadresowanie potrzeb pracownikéw zgtaszanych w Badaniu
Opinii Pracownikéw w zakresie podnoszenia kwalifikacji,
mozliwosci rozwoju i szkolen

zwiekszenie poziomu zaangazowania

Akademia Zakupowa obejmuje szkolenia z zakresu negocjacji,
oceny i zarzgdzania dostawcami (analiza TCO dostawcdéw), mie-
dzynarodowych warunkéw sprzedazy (Incoterms), aspektow
prawnych zwigzanych z zakupami czy zarzgdzania projektami za-
kupowymi.

Po ukonczeniu cyklu szkolen z frekwencjg na poziomie 85% pra-
cownicy otrzymaja wewnetrzny certyfikat ukonczenia Akademii
Zakupowej w GK CIECH.

ROZWO!J Sit SPRZEDAZY W SEGEMNTACH BIZNESO-
WYCH

Zalezy nam aby jak najlepiej odpowiadac na wyzwania i oczekiwa-
nia zmieniajgcego sie rynku w tym potrzeb naszych klientéw, dla-
tego zaprosiliSmy 18 Key Account Manageréw (KAM) z naszych
najwiekszych segmentéw - Sodowego i Agro do udziatu w sesji
Development Center (DC). Kazdy z uczestnikow otrzymat indywi-
dualny feedback na temat swoich mocnych stron oraz obszaréw
do rozwoju. Kolejnym krokiem bedzie zaplanowanie dziatan roz-
wojowych dopasowanych do indywidualnych potrzeb uczestni-
kéw DC.

Ponadto w 2022 roku wdrozyliSmy program rozwojowy dla KAM-
Ow i Zespotu Wsparcia Sprzedazy z segmentu Sodowego w obsza-
rze produktéw solnych. Cykl szkoler i warsztatéw stworzono wo-
kot efektywnej wspotpracy zespotowej, zarzadzaniem relacjami
z klientami i doskonalenia umiejetnosci sprzedazowych.

Kontynuowalismy rdéwniez dziatania rozwojowe dla KAM-éw
z segmentu Sodowego w obszarze produktéw sodowych. Cykl
warsztatéow koncentrowat sie na praktycznych sposobach radze-
nia sobie w sytuacjach trudnych sprzedazowo (podnoszenie cen,
negocjacje w sytuacji reklamacji), wzmacnianiu umiejetnosci
sprzedazy w oparciu o argumenty pozacenowe oraz wzmachianiu
nawyku dobrego przygotowania do rozmoéw handlowych.

PLATFORMA JEZYKOWA

Interaktywna Platforma zawiera setki dialogow, scenek, ¢wiczen
gotowych szablondéw utatwiajgcych pisanie maili, powtérki sto-
wek, gry jezykowe, filmy, testy itp. Do dyspozycji pracownikow
jest ponad 900 lekcji na wszystkich poziomach zaawansowania
(od podstawowego do zaawansowanego) w zakresie jezyka ogdl-
nego, biznesowego, w podrdzy oraz stowniki branzowe i dziatowe.
Platforma zawiera trenera wymowy, wbudowany multimedialny
stownik oraz inne przydatne funkcjonalnosci oraz grywalizacje,
daje takze mozliwos¢ korzystania z aplikacji mobilnej na smartfo-
nach. Grupa CIECH w 100% finansuje te forme rozwoju kompe-
tencji jezykowych pracownikéw. W 2022 korzystato z niej ok. 600
pracownikdéw Grupy.

COACHING | MENTORING

Odpowiadajgc na indywidualne potrzeby naszych managerow,
w 2022 roku zrealizowalismy indywidualne sesje coachingowe dla
11 pracownikdéw. Procesy sg realizowane zaréwno przez coachow
zewnetrznych jak i wewnetrznych. Zalezy nam na tym, aby proces
coachingu przynosit oczekiwane rezultaty, dlatego kazdorazowo
rozpoczynamy proces od sesji 3 — stronnej, podczas ktorej coach
ustala spojnosc celow przetozonego i osoby wchodzgcej w proces
coachingowy. Czes¢ procesdéw jest juz zakonczonych wraz z pod-
sumowaniem osiggnietych przez coachee celdw, czes¢ nadal trwa
i kolejne procesy sg sukcesywnie rozpoczynane. W 2022 roku
kazdy z managerdw korzystajacy z coachingu zrealizowat Srednio
od 10 do 15 sesji, co daje w sumie ok 220 godzin sesji coachingo-
wych. Ponadto 5 kobiet z naszej organizacji rozpoczeto udziat
w zewnetrznych programach cross — mentoringowych, co niewat-
pliwe wesprze realizacje ich indywidualnych celéw rozwojowych,
pozwoli na zdobycie wiedzy w wybranym przez siebie obszarze,
rozwoj okreslonych kompetencji oraz wesprze dziatania networ-
kingowe.

11 Kazdy z nich tacznie

odbyt py )
10- 1 5 godzin

coachingu
i mentoringu

pracownikow

skorzystato
z coachingu
i mentoringu

sesji
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SPRAWDZAMY PULS NASZEJ
ORGANIZACI

OCENA 360 STOPNI

Proces Oceny 360 stopni pozwala zdiagnozowac poziom kompe-
tencji managerskich w Grupie CIECH oraz dostarcza niezbednych
informacji do przygotowania planu dziatan rozwoju kadry zarzg-
dzajacej, ktory bedzie realizowany w biezgcym roku. Proces ten
odbywa sie co roku, za kazdym razem dla innej grupy menadzer-
skiej. W 2022 roku ocenialismy kompetencje kadry menadzerskiej
w spotce CIECH Salz. Ocena zostata przeprowadzona dla 9 mana-
geréw réznych szczebli, ktérzy zostali ocenieni przez wspétpra-
cownikéw, przetozonych oraz bezposrednio podwtadnych. Fre-
kwencja badania wyniosta ponad 88%. Po zakoriczeniu badania
i opracowaniu wynikéw zostaty przeprowadzone indywidulane
sesje z informacjg zwrotng. Wyniki badania sa bardzo pomocne
przy projektowaniu i wyborze najbardziej adekwatnych, dla da-
nego managera, dziatan rozwojowych.

Ocenie 360 podlegajg takie kompetencje jak: podejmowanie de-
cyzji, bezpieczenstwo, wiarygodno$é, profesjonalizm, wspdtpraca
i komunikacja, angazujgce przywddztwo, dazenie do rozwoju, cia-

gte doskonalenie procesow.

PULSE CHECK 2022

W 2022 roku zorganizowalismy kolejne Badanie PULSE CHECK
w Grupie CIECH. Celem badania jest sprawdzenie, czy jako Grupa
idziemy we wtasciwym kierunku, czy podejmowane przez Zarzad
decyzje sg w odpowiedni sposdb interpretowane i wspierajg co-
dzienng prace managerdw i ich zespotéw. Chcemy sprawdzac, jaki
jest ,,puls organizacji” oraz jak wspiera¢ pracownikdw na co dzien,
aby CIECH byt dla nich jeszcze lepszym miejscem pracy. Do bada-
nia zaproszono wszystkich manageréw oraz samodzielnych Pra-
cownikow, koordynujgcych projekty w Grupie. Aby zapewnic
petng anonimowos¢ badanie byto w catosci prowadzone przez
firme zewnetrzng, ktéra od lat istnieje na rynku i specjalizuje sie
w badaniach opinii.

Badanie zostato przeprowadzone drogg elektroniczng. Sktadato
sie z 28 pytan (w tym 3 pytan otwartych) w ramach kategorii:

. Zaangazowanie,

. Kultura organizacyjna i wizerunek,

. Zwinnos$¢ biznesowa,

. Zmiana,

e Angazujgce przywddztwo — Najwyzsza Kadra Zarzadzajaca,

W 2022 roku frekwencja w Badaniu uksztattowata sie na poziomie
62%. Zaobserwowali$my wyraZznie wzrosty procentowe wynikow
w kazdej z wymienionych kategorii w poréwnaniu z 2021 rokiem:

Zaangazowanie” +5 p.p.
»Zmiana” +3 p.p
,Angazujgce przywodztwo” +8 p.p
,Kultura organizacyjna i wizerunek” +7 p.p
,Zwinnos¢ biznesowa” +4 p.p

Wozrost satysfakcji pracownikdéw we wszystkich obszarach w prze-
ciggu roku moze $wiadczy¢ o tym, ze dziatania, ktére podejmu-
jemy jako Grupa sg zauwazane i doceniane przez pracownikow.
Na podstawie wynikdw badania opinii pracownikdéw oraz Pulse
Check z ubiegtych lat, stale wdrazamy zmiany i usprawnienia,
ktore sa odpowiedzig na potrzeby wyrazane w ankietach. Wyniki
badania daja podstawe do zaplanowania najbardziej adekwat-
nych dziatan.
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BUDOWA ATRAKCYJNEJ MARKI
NA RYNKU PRACY

JASNE ZASADY REKRUTACII

Procesy rekrutacyjne w Grupie CIECH przebiegaja w oparciu
o przyjete standardy. Nalezymy do koalicji ,Przyjazna Rekruta-
cja”, co oznacza, ze przestrzegamy zapiséw zawartych w Kodeksie
Dobrych Praktyk w Rekrutacji.

Proces rekrutacji jest ustandaryzowany dla catej Grupy i zaktada
prowadzenie spotkan w obecnosci Pracownika HR i przedstawi-
ciela biznesu. W zaleznosci od poziomu zaszeregowania stanowi-
ska, procesy rekrutacyjne sktadajg sie z jednego lub wielu etapdw.

Z kandydatami przeprowadzany jest wywiad kompetencyjny,
sprawdzana jest rowniez wiedza merytoryczna i znajomos¢ jezy-
kow obcych. Dodatkowo w razie potrzeby przeprowadzane s3 te-
sty kompetencyjne oraz testy wiedzy. Waznym elementem rekru-
tacji jest informacja zwrotna dla oséb ubiegajacych sie o dane sta-
nowisko, ktéra udzielana jest kazdemu kandydatowi, niezaleznie
od wyniku rekrutacji. W komunikacji z kandydatami wspiera nas
system rekrutacyjny, dzieki ktéremu monitorowany jest przeptyw
informacji wymienianych z kandydatami.

W roku 2022 wprowadzilismy takze Assessment Center jako obo-
wigzkowy etap w rekrutacji wyzszej kadry managerskiej oraz ba-
danie DISC D3 dla tej grupy kandydatow. Na podstawie raportow
podejmowane s3 decyzje o wyborze kandydata oraz zaplanowa-
niu jego dalszych dziatan rozwojowych w przypadku zatrudnienia
w Grupie CIECH.

Kontynuujemy wypracowany w okresie pandemii COVID-19 stan-
dard rekrutacji zdalnej. W przypadku stanowisk, na ktére rekruta-
cje nie moga by¢ prowadzone zdalnie (np. obszar produkcyjny) re-
krutacja prowadzona jest przy zachowaniu wszelkich srodkow
bezpieczenstwa.

Grupa CIECH dba o ciggte doskonalenie w zakresie procesu rekru-
tacji. Podobnie jak w latach ubiegtych, zbieramy cenne informacje
zwrotne od kandydatéw biorgcych udziat w procesach rekrutacji
za posrednictwem anonimowej ankiety on-line. Uzyskane

informacje pomagajg organizacji w ciggltym podnoszeniu standar-
doéw rekrutacji.

Wszystkie dostepne oferty pracy w Grupie CIECH mozna znalezé
na stronie korporacyjnej w zaktadce kariera:

https://kariera.ciechgroup.com

W roku 2022 we wszystkich spétkach w Polsce oraz w Niemczech
wprowadzilismy Program Rekomendacji Pracownikéw. Zaktada
on gratyfikacje pieniezna dla pracownikéw, ktérzy zdecydujg sie
poleci¢ osobe do pracy w Grupie CIECH. Program dotyczy wszyst-
kich ofert pracy dostepnych na wewnetrznym serwisie informa-
cyjnym.

PRAKTYKI | STAZE

W 2022 roku, w spétkach Grupy CIECH organizowalismy po raz
kolejny merytoryczne staze oraz praktyki szkolne dajgce mozli-
wos¢ nabycia wiedzy oraz mozliwos$¢ rozwoju w wielu obszarach.
Poprzez staz rozumiemy ptatny program, realizowany przez stu-
dentéw lub absolwentéw w jednostkach organizacyjnych CIECH
S.A. oraz spotek Grupy, w uzgodnionym wymiarze czasowym.
Staze odbywajgce sie w Grupie CIECH s3 zgodne z zatozeniami
,Staze najwyzszej jakosci”. Obszary, do ktdérych pozyskano stazy-
stéw to m.in.: Produkcja, Finanse, Logistyka, IT, R&D, Sprzedaz,
HR, Komunikacja, Administracja oraz Zakupy.

Kazdy stazysta, pozyskany w procesie rekrutacji, miat przypisa-
nego opiekuna merytorycznego, ktéry odpowiadat za wdrozenie,
zapoznanie ze strukturg organizacyjng i dziatalnoscig Grupy, mo-
nitorowat zadania realizowane przez stazyste oraz udzielat bieza-
cej informacji zwrotnej. Po zakoriczonym programie opiekun zo-
bowigzany byt do wystawienia pisemnych referencji, dotyczacych
zrealizowanych przez stazyste zadan i umiejetnosci nabytych pod-
czas odbywania stazu. Natomiast kazdy stazysta miat mozliwos¢
przekazania informacji zwrotnej na temat zrealizowanego pro-
gramu.
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W 2022 roku w ramach Letniego
Programu Stazowego CIECH STARTER
zaprosilismy do wspoétpracy 23 stazystow.
Staze byty zorganizowane w 20 zespo-
tach, w 6 lokalizacjach. Podczas 3 mie-
siecznego programu stazysci uczestniczyli
takze w 4 szkoleniach ogdlnorozwojo-
wych. Sposrod grupy stazystow, nawigza-
lismy i kontynuujemy dtuzszg wspotprace
z 7 osobami, ktorzy obecnie wspieraja
wybrane jednostki organizacyjne.

Dodatkowo kontynuowaliémy program umozliwiajacy uczniom
wielu szkot i uczelni odbycie praktyk. Jest to program nieodptatny,
realizowany przez ucznidw i studentdw w ramach praktyki zawo-
dowej w jednostkach organizacyjnych CIECH S.A. oraz w pozosta-
tych spoétkach w uzgodnionym wymiarze czasowym.

PRE-BOARDING ORAZ ONBOARDING

Pierwszym etapem dotgczenia nowego pracownika do organizacji
jest proces pre-boardingu, ktéry zostat ustandaryzowany dla kaz-
dej ze Spotek Grupy. W procesie zostaty wydzielone role, w opar-
ciu o odpowiedzialnosc¢ za poszczegdlne zadania. Przyszty pracow-
nik Grupy ma zapewniong stafg obstuge kadrowo-ptacowg dedy-
kowanego dla siebie Pracownika Zespotu Kadr i Ptac. Komunikacja
z przysztym pracownikiem odbywa sie w formie telefonicznej
i mailowej. Na kazdym etapie zatrudnienia przyszty pracownik
moze liczy¢ na wsparcie ze strony Dziatu HR.

W Grupie CIECH funkcjonuje Program Onboarding. Jego celem
jest szybka i tatwa adaptacja nowych pracownikéw poprzez prze-
kazanie im podstawowej wiedzy o Grupie CIECH, produktach, we-
wnetrznych aktach, mozliwosciach rozwoju oraz ofercie socjalnej.
Proces onboardingu obejmuje szkolenia, prezentacje firmy, prze-
kazanie zestawdéw powitalnych oraz informacje o zatrudnieniu
nowego Pracownika za posrednictwem komunikacji wewnetrz-
nej.

W 2022 roku Dziat HR roku przeprowadzit
ponad 40 sesji onboardingowych dla po-
nad 700 nowych pracownikow.

Sesje odbywaty sie co najmniej 1 raz

w miesigcu w kazdej Spotce Grupy CIECH.

W ramach onboardingu HR organizowane s3: spotkania z mana-
gerami, spotkania z zespotem oraz spotkania z dedykowanym

opiekunem. Podczas szkolen wdrozeniowych nastepuje m.in. za-

poznanie z historig, misja, wizjg i wartosciami firmy, zapoznanie
sie z aktualng strategig, omowienie struktury organizacyjnej, fir-
mowych procedur i zasad pracy, prezentacja benefitéw pozapta-
cowych oraz zasady korzystania z nich, omdéwienie obiegu doku-
mentow kadrowo-ptacowych, kwestii IT, kwestii administracyj-
nych, finanséw, zarzgdzania informacjg i danymi, jakosci, bezpie-
czenstwa oraz przyjetej strategii ESG. W ramach uatrakcyjnienia
procesu onboardingu i lepszej integracji nowych oséb, wykorzy-
stywane sg rowniez pakiety powitalne oraz elementy grywalizacji
z nagrodami.

Onboarding funkcyjny, ktéry jest prowadzony przez przetozonego
i zespot nowego pracownika polega na wdrozeniu w zadania i ob-
owiazki na danym stanowisku, na poznaniu kultury pracy w da-
nym zespole oraz na nawigzaniu formalnych i nieformalnych rela-
cji ze wspoétpracownikami. Podczas tego procesu nastepuje m.in.
omowienie zakresu zadan na danym stanowisku, przedstawienie
planu pracy na najblizszy okres, zapoznanie sie z zespotem, przed-
stawienie mozliwosci rozwoju na danym stanowisku.

Caty proces onboardingu nie ma daty koricowej — trwa, dopdki
nowy pracownik bedzie catkowicie samodzielny na danym stano-
wisku i bedzie efektywnie poruszaé sie w codziennym zyciu orga-
nizacji.

WIZERUNEK PRACODAWCY (EMPLOYER BRANDING)

Grupa CIECH nieustannie podejmuje szereg dziatann zwigzanych
z utrzymaniem wizerunku dobrego pracodawcy. W 2022 roku
kontynuowalismy dziatania skoncentrowane na promocji naszych
Zaktadéw Produkcyjnych. UczestniczyliSmy w targach pracy za-
réowno dla studentdw, jak i osdb aktywnie poszukujacych zatrud-
nienia. Nasi przedstawiciele jednostek biznesowych oraz przed-
stawiciele HR mogli spotkac sie bezposrednio z osobami zaintere-
sowanymi dotgczeniem do Grupy CIECH, opowiedzie¢ o charakte-
rze pracy, mozliwosciach rozwoju w firmie i naszych planach na
przysztosc.
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Wraz ze szkotami wyzszymi i $Srednimi, a takze z organizacjami

zrzeszajgcymi pracodawcéw organizowalismy spotkania dla
ucznidéw, studentéw oraz oséb aktywnych na rynku pracy, w trak-
cie ktorych przyblizalismy charakter pracy w spétkach Grupy
CIECH.

Spotka CIECH Sarzyna po raz kolejny zaangazowata sie w projekt
edukacyjny “CIECH Days” taczacy swiat biznesu ze spotecznoscia
akademickg organizujgc wyjatkowy cykl spotkan edukacyjno-roz-
wojowych dla studentéw rzeszowskiej politechniki. Wydarzenie
ma na celu promocje wykorzystania nauk chemicznych w biznesie
oraz wspieranie studentéw w zakresie wyboru dalszych sciezek
zawodowych. Oprécz zaplanowanych wyktadow i szkolen prowa-
dzonych przez ekspertéow, studenci mogg rowniez zwiedzac fa-
bryke oraz laboratorium CIECH Sarzyna.

W Zespole Szkét w Nowej Sarzynie kontynuowana jest idea klasy
chemicznej pod patronatem Politechniki Rzeszowskiej oraz CIECH
Sarzyna. Nowoczesna pracownia chemiczna, atrakcyjna tematyka
oraz forma zajeé majg za zadanie rozwing¢ pasje uczniéw do nauk
chemii, a w przysztosci — otworzy¢ im drzwi na wymarzone uczel-
nie i umozliwi¢ znalezienie ciekawej i wartosciowej pracy.

W 2022 roku spoétki zlokalizowane na Kujawach podjety dtugofa-
lowa wspotprace patronacky z Zespotem Szkdt Chemiczno-Elek-
tronicznych im. Jana Pawfa Il w Inowroctawiu. W efekcie ucznio-
wie szkoty otrzymujg szanse na praktyki zawodowe w dziale kon-
troli jakosci. Rozpoczelismy takze dtugookresowe partnerstwo
z Technikum Kolejowym w Bydgoszczy.

NAGRODY | WYROZNIENIA

W 2022 po raz kolejny z rzedu uzyskaliémy certyfikat — HR Naj-
wyzszej Jakosci przyznawany przez Polskie Stowarzyszenie Zarza-
dzania Kadrami (PSZK) Proces certyfikacji jest 2 etapowy. Pierwszy
etap to wypetnienie ankiety (ok 50 pytan) obejmujacej catosé pro-
cesow HR-owych a drugi to analiza wybranego projektu HR. PZSK
bada praktyczny wymiar polityki i narzedzi HR stosowanych przez
firme (m.in. rekrutacji, systemdw motywacyjnych i wynagrodzen,
rozwoju pracownikow, komunikacji wewnetrznej, employer bran-
dingu, CSR). HR Najwyzszej Jakosci to potwierdzenie dla pracow-
nikdw oraz kandydatoéw, ze firma jest dobrym, wiarygodnym i rze-
telnym pracodawcg, stosujgcym najnowsze rozwigzania w obsza-
rze zarzadzania kapitatem ludzkim.

Kolejny tytut, ktdry uzyskaliSmy w 2022 roku to Solidny Praco-
dawca oraz Solidny Pracodawca XX-lecia przyznawany za cato-
ksztatt inicjatyw w obszarze HR.

Kryteria oceny sg szerokie, dotyczg kaz-
dego aspektu dziatania nowoczesnego
przedsiebiorstwa m.in. warunkdw pracy,
Sciezek kariery, dziatan rozwojowych,
modelu oceny pracownikdw, systemoéw
motywacyjnych, standarddéw i rownego
traktowania oraz zewnetrznych opinii

o firmie.
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KOMUNIKACJA WEWNETRZNA
| ZAANGAZOWANIE PRACOW-
NIKOW

Grupa CIECH dynamicznie sie rozwija a dziatania komunikacyjne,
szczegOlnie w trakcie transformacji organizacji, s kluczowe dla
zapewnienia poczucia komfortu i bezpieczenstwa pracownikow.
Rozbudowujemy narzedzia komunikacji online i offline, zeby jak
najskuteczniej dociera¢ do naszych pracownikéw w najdogodniej-
szy dla nich sposdb. Obecnie korzystamy z trzech kanatéw komu-
nikacji:

. narzedzi i platform online,

o tradycyjnych nosnikéw komunikatow,

o komunikacji bezposredniej.

Jesli to mozliwe staramy sie tgczy¢ dziatania komunikacyjne z ak-
cjami angazujgcymi pracownikow, co przektada sie na wyzszg sku-
tecznos$¢ komunikacji i jej pozytywny odbidr.

KOMUNIKACJA ONLINE, BEZPOSREDNIA ORAZ TRADYCYINA
(OFFLINE)

Cyklicznie komunikujemy pracownikom o zmianach organizacyj-
nych, ktére dziejg sie wewnatrz firmy na wszystkich szczeblach za-
trudniania (zmiany personalne oraz reorganizacyjne) oraz o inicja-
tywach, ktére dotyczg Grupy i dziataniach biezgcych. Oprécz ko-
munikacji pisanej w postaci regularnych mailingdw oraz new-
sletteréow informacyjnych, organizujemy spotkania informacyjne
— Global Communications Day. S to poétroczne spotkania na kto-
rych, oprécz dawki informacji o biezacych wynikach firmy oraz
projektach, ktére obecnie realizujemy, pracownicy majg mozli-
wosc¢ zadawania pytan, na ktdre na zywo odpowiadajg prelegenci.

W 2022 roku zorganizowalismy duze wydarzenie — CIECH Celebra-
tions — podsumowujgce 3-letnig strategie Grupy oraz przedsta-
wiajaca nowe kierunki na lata 2022-2024. Wydarzenie byto
transmitowanego na zywo do czterech krajéw i ponad 3000 pra-
cownikéw Grupy. W niezwykle uroczystej atmosferze nagrodzili-
$my ponad 50 menadzeréw Grupy, bez ktérych pracy i zaangazo-
wania nie bytoby sukcesu ostatnich lat, osiggnietego w tak wyma-
gajacych czasach.
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ZANGAZOWANIE PRACOWNIKOW ORAZ WSPARCIE ICH INICJA-
YW

Promujemy kulture wzajemnego doceniania sie. Wprowadzilismy
ogélnofirmowy konkurs Bohater Wartosci CIECH, w ktérym pro-
mujemy postawy pracownikow zgodne z wartosciami Grupy. Pra-
cownik moze nominowa¢ dowolnego innego pracownika do
otrzymania nagrody. Nominacja odbywa sie poprzez wypetnienie
ankiety wraz z opisowym uzasadnieniem, dlaczego wiasnie ta
osoba powinna otrzymac nagrode. W kazdej z naszych lokalizacji
osobna Kapituta ztozona z pracownikéw oddaje swoje gtosy.
W 2022 roku w konkursie Bohaterow Wartosci wzajemnie nagro-
dzilismy 16 pracownikow.

W 2022 wrécilismy do petnowymiarowych piknikéw rodzinnych
CIECH Fest, ktére stajg sie naszg coroczng tradycjg. W poprzed-
nich latach, w czasie pandemii, inicjatywa byta zawieszona lub od-
bywata sie w okrojonej formie wewnetrznych spotkan pracowni-
kow. Rok 2022 przynidst mozliwos¢ zorganizowania CIECH Festu
w formie piknikdw rodzinnych, w ktérych nasi pracownicy mogli
bawic sie i integrowac razem ze swoimi najblizszymi.

Tegoroczna edycja CIECH Fest obfitowata w atrakcje. Przygotowa-
lismy dla naszych pracownikéw 5 stref tematycznych, nielimito-
wang strefe gastronomiczng, atrakcje artystyczne, muzyke na
zywo i akcje z nagrodami.

W Strefie Sportowych uCIECH pracownicy mogli poczu¢ du-
cha zdrowej rywalizacji i druzynowo wzig¢ udziat w pitkar-
skim trdjboju, czyli rozgrywkach pitki noznej, wyzwaniu cel-
nosciowemu oraz pitkarzykach XXL. Na koniec kazdego z pik-
nikdw wszystkie druzyny zostaty uhonorowane na scenie
przez Cztonkdéw Zarzadu.

Strefa Kreatywnych uCIECH pokazata mozliwosci wykorzy-
stania CIECH-owych produktow w kreatywny sposéb. Mtodsi
i starsi brali udziat m.in. w: warsztatach robienia poduszek
z CIECH-owych pianek, lampiondw czy pachnacych slime’éw,
a na najmtodszych czekato malowanie buziek.

Strefa rodzinnych uCIECH witata najmtodszych dmuchani-
cami, eurobungee i strefg animacji, w ktérej rodzice mogli
zostawi¢ pociechy pod opieka profesjonalnych animatoréw.
Strefa Zdrowia byta czescig programu ZdrowiejMy i dawata
mozliwosc¢ skorzystania na miejscu z konsultacji ze specjali-
stami zdrowia, takimi, jak: okulista, kosmetolog, dietetyk czy
fizjoterapeuta.

W Strefie Bezpieczny CIECH pracownicy korzystali z symula-
tora wypadkdw, gier scenariuszowych, pokazoéw strazy po-
zarnej, powtorki z udzielania pierwszej pomocy, ktéra prze-
widywata zadania réwniez dla najmtodszych.

Akcentujemy rowniez tradycje, ktdre cenig nasi pracownicy. Pod-
czas Swigt Bozego narodzenia rozdaliémy 3500 paczek dla pra-
cownikéw w Polsce, Niemczech, Rumunii i Hiszpanii

NOWY PROGRAM WELLBEINGOWY | WSPARCIE ZDROWIA PRA-
COWNIKOW

W 2022 roku uruchomilismy program ZdrowiejMY, budujgcy kul-
ture wellbeingu w naszej Organizacji i wspierajacy zdrowie pra-

cownikow.

Program opracowany zostat z myslg o wszystkich pracownikach
Grupy CIECH i oparty o szereg inicjatyw zwigzanych z ruchem i ak-
tywnoscig fizyczna, profilaktyka zdrowotng i psychoedukacja. Sta-
nowi on wazny krok w rozwoju polityki prozdrowotnej w Grupie.
Jego celem jest ksztattowanie dobrych nawykéw w zakresie troski
o zdrowie fizyczne i psychiczne. Ta autorska inicjatywa jest takze
jednym z elementéw realizacji dtugoterminowej strategii CIECH,
zaktadajgcej budowe nowoczesnej i innowacyjnej organizacji, be-

dacej przyjaznym i atrakcyjnym miejscem pracy.

Projekt zainaugurowany zostat podczas serii wspomnianych wy-
zej, letnich piknikéw pracowniczych ,,CIECH Fest”. Ich uczestnicy
mieli mozliwos¢ skorzystania z kompleksowych konsultacji ze spe-

cjalistami zdrowia.

W 2022 roku zagwarantowalismy pracownikom réwniez dostep
do szeregu mobilnych mozliwosci diagnostycznych - skorzystania
z nieodptatnych konsultacji z fizjoterapeutami w ramach Dni
Zdrowia we wszystkich lokalizacjach, a w ramach Dni Profilaktyki
- wykonania badann USG wybranego obszaru (jama brzuszna,
piersi, jadra i tarczyca) i badan EKG w specjalnie przystosowanych
do tego kardiobusach. A to wszystko stacjonarnie, bezposrednio

w miejscach pracy —w naszych biurach i zaktadach produkcyjnych.

Oproécz realnego dostepu do wykwalifikowanego personelu me-
dycznego, postawiliémy na promocje aktywnosci fizycznej, dzieki
akcjom i konkursom, w ramach ktdrych nasi pracownicy mieli
m.in. okazje zdoby¢ dofinansowanie do zaproponowanych pomy-

stéw na wspdlne, integrujace inicjatywy sportowe.

Program uzupetniliSmy serig webinariéw psychoedukacyjnych
o metodach wspierajacych zdrowy sen i znaczeniu budowania re-

lacji w miejscu pracy.

Dziatania w ramach projektu ZdrowiejMY s3 jednym z elementéw
strategii Grupy CIECH na lata 2022-2024, realizowanej pod ha-
stem ,Budujemy gotowg do sprostania wyzwaniom przysztosci
oraz nowoczesng grupe chemiczng, ktéra tworzy wartosé dla swo-
ich interesariuszy”. Priorytetem obszaru HR w ramach tej strategii
jest wzmocnienie pozytywnych zmian w kulturze organizacyjnej
Grupy, jak rowniez budowa angazujacego Srodowiska pracy,

w celu zwiekszania atrakcyjnosci CIECH jako pracodawcy.
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DANE | WSKAZNIKI

2020 2021 2022
Catkowita liczba pracownikéw na koniec okresu 3415 100% 3322 100% 3512 100%
Podziat ze wzgledu na ptec:
Kobiety 804 24% 767 23% 824 23%
Mezczyzni 2611 76% 2555 77% 2688 77%
Podziat ze wzgledu na wiek:
Ponizej 30 lat 415 12% 492 15% 531 15%
30-50 lat 1741 51% 1539 46% 1643 47%
Powyzej 50 lat 1259 37% 1291 39% 1338 38%
Podziat ze wzgledu na region:
Polska 2874 84% 2610 79% 2779 79%
Niemcy 441 13% 618 19% 650 19%
Rumunia 75 2% 67 2% 54 2%
Hiszpania 25 1% 27 1% 29 1%
Podziat ze wzgledu na segment biznesowy:
Segment Sodowy 1757 51% 1891 57% 1991 57%
Segment Agro 248 7% 308 9% 339 10%
Segment Pianki 128 4% 120 4% 124 4%
Segment Krzemiany 106 3% 133 4% 126 4%
Segment Opakowania 202 6% 195 6% 194 6%
Segment Pozostate i funkcje korporacyjne 974 29% 675 20% 738 21%
2020 ’ 2021 | 2022
Nowi pracownicy 447 100% 463 100% 773 100%
Podziat ze wzgledu na ptec:
Kobiety 97 22% 84 18% 221 29%
Mezczyzni 350 78% 379 82% 552 71%
Podziat ze wzgledu na wiek:
Ponizej 30 lat 139 31% 162 35% 288 37%
30-50lat 244 55% 234 51% 374 48%
Powyzej 50 lat 64 14% 67 14% 111 14%
Podziat ze wzgledu na region:
Polska 402 90% 284 61% 659 85%
Niemcy 41 9% 168 36% 104 13%
Rumunia 1 0% 6 1% 4 1%
Hiszpania 3 1% 5 1% 6 1%
2020 ‘ 2021 | 2022
Odejscia pracownikéw 851 520 594
Podziat ze wzgledu na ptec:
Kobiety 225 26% 138 27% 149 25%
Mezczyzni 626 74% 382 73% 445 75%
Podziat ze wzgledu na wiek:
Ponizej 30 lat 247 29% 142 27% 181 30%
30-50 lat 341 40% 216 42% 230 39%
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2020 ‘ 2021 | 2022
Powyzej 50 lat 263 31% 162 31% 183 31%
Podziat ze wzgledu na region:
Polska 368 43% 436 84% 495 83%
Niemcy 0 0% 66 13% 77 13%
Rumunia 482 57% 14 3% 18 3%
Hiszpania 1 0% 4 1% 4 1%
Wiek

M Razem M K Razem M K Razem
Ponizej 30 lat 292 123 415 360 132 492 388 143 531
30-50 lat 1294 447 1741 1118 421 1539 1180 463 1643
Powyzej 50 lat 1025 234 1259 1077 214 1291 1120 218 1338
SUMA 2611 804 3415 2555 767 3322 2688 824 3512

Rodzaj zatrudnienia

M Razem M K Razem M K Razem
Umowa o prace na czas nieokre-
. 2077 588 2665 2041 578 2619 2134 611 2745
slony
Umowa na czas okreslony (w tym:
okres probny, zastepstwo, prak- 534 216 750 513 189 702 554 213 767
tyczna nauka zawodu)
Suma 2611 804 3415 2555 767 3322 2688 824 3512

Typ zatrudnienia

M Razem M K Razem M K Razem
Petny wymiar godzin 2575 788 3363 2454 733 3187 2594 804 3398
Niepetny wymiar godzin 36 16 52 101 34 135 94 20 114
Suma 2611 804 3415 2555 767 3322 2688 824 3512

Obszar zatrudnienia

M Razem M K Razem M K Razem
BHP 7 6 13 5 9 14 13 12 25
Controlling, Ksiegowos¢, Finanse 50 106 156 53 118 171 64 115 179
Energetyka 167 7 174 161 8 169 160 8 168
Inne 113 89 202 101 64 165 136 59 195
Inwestycje 34 13 47 25 10 35 22 8 30
Kontrola Jakosci 20 163 183 19 156 175 34 165 199
Logistyka/Magazyn 163 36 199 153 37 190 153 46 199
Ochrona Srodowiska 6 7 13 6 8 14 4 7 1
Produkcja 1527 170 1697 1467 144 1611 1496 161 1657
Sprzedaz i marketing 64 73 137 66 75 141 71 82 153
Utrzymanie Ruchu 364 21 385 393 22 415 414 17 431
Zakupy 42 28 70 48 29 77 36 36 72
Zarzadzanie, administracja, HR, IT 54 85 139 58 87 145 85 108 193
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Obszar zatrudnienia

M K Razem

Razem

Razem

Suma 2611 804

3415

2555

767

3322

2688

824

3512

Poziom zatrudnienia

Wyisza kadra menedzerska 19 3 22 54 5 59 54 4 58
Ponizej 30 lat 1 0 1 0 0 0 0 0 0
30-50 lat 12 3 15 33 4 37 36 2 38
Powyzej 50 lat 6 6 21 1 22 18 2 20
Srednia kadra menedzerska 130 49 179 130 55 185 141 54 195
Ponizej 30 lat 1 3 4 3 1 4 3 1 4
30-50 lat 86 34 120 76 40 116 91 35 126
Powyzej 50 lat 43 12 55 51 14 65 47 18 65
St?no‘NiSka operacyjne nieproduk- 713 508 1221 731 493 1224 814 468 1282
cyjne
Ponizej 30 lat 65 48 113 115 102 217 140 94 234
30-50 lat 411 322 733 344 279 623 384 287 671
Powyzej 50 lat 237 138 375 272 112 384 290 87 377
St::-mowiska operacyjne produk- 1749 244 1993 1640 214 1854 1679 298 1977
cyjne
Ponizej 30 lat 259 38 297 242 29 271 245 48 293
30-50 lat 773 100 873 665 98 763 669 139 808
Powyzej 50 lat 717 106 823 733 87 820 765 111 876
Suma 2611 804 3415 2555 767 3322 2688 824 3512
Gender Pay Gap Ratio (GDPR) 2020 ‘ 2021 | 2022
Pracownicy operacyjni - obszar produkcji -0,3% -4,3% -5,4%
Pracownicy operacyjni - obszary inne niz produkcja -2,9% -5,9% -4,8%
Srednia i wyzsza kadra menedzerska 20,3% 15,9% 2,1%
Specjalisci, eksperci, menadzerowie $redniego szczebla -1,8% -6,4% -4,7%
Wszyscy pracownicy -1,4% -5,0% -5,0%
2020 ‘ 2021 | 2022
Liczba pracownikéw uprawnionych do urlopu rodzicielskiego 3415 3322 3512
Kobiety 24% 23% 23%
Mezczyzni 76% 77% 77%
Liczba pracownikdéw, ktdrzy poszli na urlop rodzicielski 35 35 43
Kobiety 97% 71% 63%
Mezczyzni 3% 31% 37%
Liczba pracownikéw, ktérzy wrdcili do pracy po urlopie rodzicielskim 34 39 39
Kobiety 97% 77% 64%
Mezczyzni 3% 26% 36%
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Najwazniejsi sg dla nas ludzie. Priorytetem Grupy jest zapewnie-
nie bezpieczenstwa naszym pracownikom oraz dostawcom, pod-
wykonawcom, a takze gosciom wizytujacy zaktady i biura Grupy.
Zapewniajgc warunki techniczne, organizacyjne ispoteczne
wspierajgce ich zdrowie i bezpieczenstwo jesteSmy w stanie za-
pewnic ciggtos¢ produkcji i rozwdj biznesu w dtugim okresie.
Zgodnie z definicja WHO przyjmujemy, ze zdrowie to petnia do-
brostanu fizycznego, psychicznego i spotecznego, dlatego bezpie-
czenstwo ma swoje miejsce w kazdym naszym procesie zarzadza-
nia, od rekrutacji czy zakupéw, poprzez obszary produkcyjne i lo-
gistyczne, po szeroko rozumiany rozwdj lideréw i pracownikow.

W Strategii na lata 2022-2024 na pierwszym miejscu stawiamy
bezpieczenstwo - by stac sie branzowym liderem zobowigzalismy
sie do zmniejszenia czestosci wypadkéw o 30% do konca 2024
roku.

Dzieki wdrozeniu kompleksowych dziatarn ukierunkowanych na
poprawe bezpieczenstwa, cel ten osiggneliSmy juz w 2022 roku,
odnotowujac spadek wskaznika LTIF do poziomu 2,48 (-51% r/r).

Wskaznik wypadkow LTIF12,48 - Znaczaco ponizej celu
strategicznego na poziomie 3,50

Bezpieczny CIECH (wewnetrzna kampania od XI 2021) -
spektakularne rezultaty juz w pierwszym roku kampanii

Szes¢ z naszych spotek otrzymato wyrdznienia Zarzadu CIECH
S.A. za osiggniecie wyniku ,,zero wypadkéw” recordable
w catym roku 2022

Brak wypadkow ciezkich w 2022 roku w catej Grupie CIECH

Analiza 5M i 5xDlaczego — nowe narzedzia badania zdarzen
wypadkowych i potencjalnie wypadkowych

ILTIF - Lost Time injury Frequency rate - liczba wypadkéw ,recordable”
standaryzowana
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ZARZADZANIE
BEZPIECZENSTWEM PRACY

Bezpieczenstwo pracy jest jednym z priorytetéw naszej strategii
ESG oraz strategii biznesowej Grupy CIECH. Nasza Zgodnie z naszg
Politykg BHP, zarzgdzamy bezpieczenstwem pracy w sposob sys-
temowy i zgodnie z zasadgq ciggtego doskonalenia. W naszym sys-
temie zarzadzania BHP uwzgledniamy szerokie grono interesariu-
szy, w tym gosci i podwykonawcdw.

Nasza Polityka BHP jest oparta na miedzynarodowej normie 1SO
45001 i odnosi sie do wszystkich naszych interesariuszy, od kto-
rych wymagamy stosowania sie do standardéw bezpieczenstwa
Grupy CIECH.

Dokument ten zawiera przede wszystkim zobowigzanie do za-
pewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy w celu
zapobiegania urazom i dolegliwosciom zdrowotnym. Aby to osig-
gna¢, w naszej Polityce zobowigzujemy sie do spetniania wymo-
géw prawnych, eliminowania zagrozen, ograniczania ryzyka oraz
ciggtego doskonalenia systemu zarzgdzania BHP. Waznym ele-
mentem, wspomagajacym efektywne zarzadzanie obszarem bez-
pieczenstwa, jest rowniez konsultowanie i wspétudziat pracowni-
kow w podejmowaniu decyzji zwigzanych z BHP oraz realizacji
dziata wynikajacych z tych decyzji.

NASZYMI PRIORYTETAMI SA:

zaangazowanie kierownictwa w kwestie bezpieczen-
stwa i ochrony zdrowia,

wtasciwe postrzeganie i analiza ryzyka dla zdrowia i
bezpieczenstwa w kazdym procesie,

skuteczny system szkoleniowo-rozwojowy w obsza-
rze bezpieczenstwa,

przy podejmowaniu decyzji bazowanie na danych
wszedzie, gdzie jest to mozliwe,

wspieranie bezpieczenstwa zaréwno z poziomu in-
westycji w infrastrukture jak i budowy $wiadomosci

kazdej osoby, ktdéra codziennymi, matymi decyzjami
wptywa na poziom bezpieczeristwa w najblizszym
otoczeniu.

Zgodnie z wpisang w Standardy serii ISO zasadga ciggtego dosko-
nalenia zwracamy uwage na to, zeby nasz system zarzadzania byt
zywy, stale udoskonalany. Szczegdlnie w dzisiejszym, dynamicz-
nym otoczeniu prawnym, spotecznym i rynkowym musimy go-
towi, by odpowiadac na biezace potrzeby i nowo pojawiajgce sie
wyzwania. Dla zapewnienia skutecznego zarzadzania tym obsza-
rem rozwijamy rowniez Zespoét specjalistéw Health & Safety.

W spotkach, w ktorych liczba pracownikéw przekracza 250 oséb,
utworzone zostaty Komisje BHP, ktore spotykajg sie minimum raz
na kwartat, by omawiac biezgce wyzwania i plany dotyczace zdro-
wia i bezpieczenstwa pracy. W posiedzeniach uczestniczg przed-
stawiciele Zarzadu, stuzba BHP oraz przedstawiciele pracowni-
kéw, najczesciej reprezentanci zwigzkdw zawodowych. Przedsta-
wiciele Spotecznej inspekcji pracy uczestniczg réwniez mi.in. w cy-
klicznych Przegladach BHP, identyfikujgcych obszary do poprawy
w tym zakresie, postepowaniach powypadkowych, procesie

oceny ryzyka zawodowego.

ciechgroup.com
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Waznym prawem pracownika, a w Grupie
CIECH obowigzkiem, jest wstrzymanie sie
od pracy, jezeli warunki pracy sg na tyle
niebezpieczne, ze zdrowie lub zycie kogo-
kolwiek jest zagrozone.

Stale monitorujemy zagrozenia wystepujace w srodowisku pracy
- poprzez regularne inspekcje wykonywane nie tylko przez stuzby
BHP, ale rowniez zespotowo, z udziatem wtascicieli obszaréw (kie-
rownikéw komorek organizacyjnych), czy przedstawicieli Dziatu
utrzymania ruchu. Zauwazonym zagrozeniom czy nieprawidtowo-
Sciom nadawane sg priorytety, a odpowiednie akcje korygujace
trafiajg do realizacji przez wyznaczone osoby.

2022 byt pierwszym rokiem obowigzywania nowej strategii kor-
poracyjnej Grupy, ktorej horyzont siega 2024 roku. Na pierwszym
miejscu stawiamy w niej bezpieczenstwo — zamierzamy stac sie
branzowym liderem i zmniejszy¢ czestos¢ wystepowania wypad-
kéw o 30%.

Dzieki zaangazowaniu zespotu BHP oraz wszystkich pracownikéw
Grupy ten ambitny cel nie tylko osiggnelismy, ale takze przekro-
czylisSmy juz w pierwszym roku obowigzywania Strategii. Nie spo-
czywamy jednak na laurach i doktadamy wszelkich staran, aby za-
pewnic petne bezpieczenstwo naszym pracownikom, kontrahen-
tom i gosciom.

W 2022 roku odnotowalismy rekordowo

niski wskaznik wypadkowaosci LTIF:
2,48 (-51% r/r)

Szesc¢ z naszych spotek otrzymaty wyrdznienia Zarzgdu CIECH S.A.
za osiggniecie wyniku ,,zero wypadkow” recordable w catym roku
2022.

Od 2015 roku nie odnotowalismy w Grupie wypadkow $miertel-
nych, za$ w minionym roku nie odnotowalismy zadnego wypadku
ciezkiego.

PROWADZIMY WIELE DZIALAN WZMACNIAJACYCH NASZA KOMUNIKACIJE W OBSZARZE BHP M.IN.:

Regularne spotkania i okresowe wzajemne wizyty pra-
cownikéw stuzb BHP w poszczegdlnych zaktadach, ma-
jace na celu wymiane dobrych praktyk i uspdjnienie stan-
dardéw bezpieczeristwa z jednoczesnym poszanowa-
niem specyfiki réznych linii biznesowych Grupy

Realizowalismy cykl szkolen ,Widzisz? Reaguj”, podno-
szgcy $wiadomos¢ odpowiedzialnosci za bezpieczen-
stwo w miejscu pracy, umiejetnosci z zakresu pierwszej
pomocy oraz identyfikacji ryzyka.

Cyklicznie publikowalismy komunikaty w formie mailo-
wej oraz plakatow wzmacniajgc przekaz naszych 10 Za-
sad bezpieczenstwa dodatkowymi atrakcjami w postaci
np. quizow dla pracownikéw.

W 2022 roku wdrozyliSmy narzedzia analizy 5M oraz
5xDlaczego, stuzace systemowej analizie zdarzen wypad-
kowych i potencjalnie wypadkowych, identyfikacji przy-
czyn oraz zapobieganiu podobnym zdarzeniom w przy-
sztosci. Efekty analiz komunikujemy w Alertach BHP oraz
podczas spotkan.

ciechgroup.com

106



N Ciech

10 ZASAD BEZPIECZNEJ PRACY W GRUPIE CIECH

ciechgroup.com

Dbamy o porzadek w miejscu pracy

Poruszamy sie wyznaczonymi ciggami
komunikacyjnymi. Poruszajac sie po
schodach trzymamy sie poreczy.

Przestrzegam przepisow ruchu drogo-
wego.

Stosuje ostony i urzadzenia zabezpie-
czajyce oraz nie prowadze samowol-
nych napraw.

Uzywam wytacznie sprawnych tech-
nicznie narzedzi i urzadzen, tylko
zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami

e
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Przestrzegam regut bezpiecznego
transportu recznego

Stosuje sprzet zabezpieczajacy i Srodki
ochrony indywidualnej adekwatnie
do wystepujacych zagrozen

Przestrzegam zakazu palenia papiero-
sow, spozywania alkoholu i sSrodkéow
odurzajacych

Zachowuje wszelkie zasady bezpie-
czenstwa przy pracy z substancjami
niebezpiecznymi

Do pracy przychodze w dobrym zdro-
wiu i humorze!
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PROJEKT ,,BEZPIECZNY CIECH”

W 2022 roku kontynuowalismy szeroko
zakrojony projekt ,,Bezpieczny CIECH”,
w ramach ktérego koncentrujemy sie
na rozwijaniu kultury bezpieczenstwa,
zarowno w obszarze srodowiska pracy
jak i zachowan pracownikéw na kazdym
szczeblu organizacji.

W ramach projektu do tej pory miedzy innymi:

Zaktualizowalismy Polityke BHP tak, by odpowiadata wyma-
ganiom normy ISO 45001. Jedna z naszych Spétek, Ciech Sa-
rzyna S.A. jako pierwsza w Grupie otrzymata certyfikat zgod-
nosci z tg norma juz w 2021 roku. Do roku 2024 planujemy
podnies¢ poziom certyfikacji naszych spdtek produkceyjnych
do 50%.

Odswiezylismy 10 zasad bezpieczenstwa Grupy CIECH, ktére
stanowig baze do rozmdw o bezpieczenstwie, od ktérych za-
czynamy obecnie wewnetrzne spotkania.

Realizujemy cykl szkoler w zakresie postrzegania ryzyka oraz
reagowania na sytuacje niebezpieczne ,, Widzisz? Reaguj!”.
Po pilotazu dla 50 oséb na stanowiskach kierowniczych
z dwéch spétek, przeprowadzonym w 2021 roku, w 2022
roku rozszerzyliSmy program na pozostate podmioty z Grupy
i przeszkolilismy kolejne 238 os6b. Nastepnym krokiem be-
dzie przeszkolenie wszystkich pracownikéw, w tym wytonio-
nych wczesniej treneréw wewnetrznych.

W 2022 roku wdrozyliSmy Wizyty Bezpieczenstwa realizo-
wane przed przedstawicieli najwyzszego kierownictwa w ob-
szarach produkcyjnych, skierowane na rozmowy z pracowni-
kami o bezpieczenstwie oraz wystuchanie i wziecie pod
uwage gtosu kazdego z naszych pracownikow.

. ZwiekszyliSmy liczbe pracownikéw zespotu odpowiedzial-
nego za bezpieczenstwo w centrali jak i w poszczegdlnych
spotkach.

. ZmieniliSmy strukture zespotu ds. BHP m.in. poprzez wyod-
rebnienie w 2022 roku zespotu ds. systemow zarzgdzania
oraz zespotu ds. szkolen i komunikacji.

. Opracowalismy nowg, kompleksowg procedure zgtaszania
i analizy zdarzern wypadkowych, koncentrujac sie na odna-
lezieniu systemowej przyczyny zrodtowej.

. Przeprowadzilismy kilka konkurséw o tematyce BHP wsréd
naszych pracownikdéw.

. Wspdlnie celebrujemy nasze sukcesy - na poczatku roku
zawsze doceniamy spotki z Grupy, wyrdzniajace sie wysokimi
wynikami w statystykach bezpieczenstwa, obecnie za$ roz-
szerzamy zakres wyrdznien, aby podkresli¢ takze indywidu-
alne zaangazowanie naszych pracownikow.

Nasze dziatania w ramach programu #BezpiecznyCIECH zostaty
docenione przez instytucje zewnetrzne - w listopadzie 2022 roku
otrzymaliSmy nominacje do Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy
w ramach Centralnego Instytutu Ochrony Pracy.

W zwigzku z dalszymi udoskonaleniami w kolejnych latach planu-
jemy:

. wdrozenie kompleksowego oprogramowania zbierajacego
globalnie dane ze spoétek, utatwiajgcego ich weryfikacje, ana-
lize, przypisywanie spdjnych akcji korygujacych i zarzadzanie
nimi,

. kontynuacje szkolenn dla wszystkich pracownikéw Grupy
w ramach kampanii ,,Widzisz? Reaguj!”,

. przeprowadzenie szkolen z pierwszej pomocy dla wszystkich
pracownikéw Grupy,

. rozwijanie systemu szkolen, w tym kompetencji liderow z za-
kresu bezpieczeristwa,

o doskonalenie spdjnego systemu inspekcji iaudytéw we-
wnetrznych,

. kolejne modernizacje zaktadéw produkcyjnych w obszarze
infrastruktury,

. Certyfikacje kolejnych spétek produkcyjnych zgodnie
z normg I1SO 45001.

SZKOLENIA Z ZAKRESU BEZPIECZENSTWA

Gwarancja bezpieczenstwa dla nich samych, wspotpracownikdw,
wykonawcdw, a wiec i naszej catej organizacji sa kompetencje na-
szych pracownikéw w obszarze bezpieczenistwa pracy. Dlatego,
poza szkoleniami obowigzkowymi, wynikajgcymi wprost z przepi-
séw, takimi jak szkolenia wstepne czy okresowe, prowadzimy sze-
reg dedykowanych spotkan. W miare mozliwosci staramy sieg,
zeby szkolenia te miaty forme praktycznych warsztatow
z uwzglednieniem potrzeb réznych grup docelowych.

108



N Ciech

RAPORT NIEFINANSOWY 2022

KOMPLEKSOWA KOMUNIKACIA
W OBSZARZE BEZPIECZENSTWA

Informacje w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa pracy przekazy-
wane s przede wszystkim z wykorzystaniem spotkan bezposred-
nich przetozonych z pracownikami, a takze wewnetrznego portalu
Grupy CIECH, plakatéw czy spotkan online, w zaleznosci od grupy
pracownikdéw, jakiej dotycza.

Organizujemy rowniez cykliczne spotkania dedykowane np. omé-
wieniu zalecen z przeglagdow, postepowan po wypadkach i zda-
rzeniach potencjalnie wypadkowych, obserwacji np. w trakcie wi-
zyt bezpieczenstwa lideréw. Uczestniczg w nich kluczowe osoby,
odpowiadajace za poszczegdlne obszary, co pozwala sprawnie za-
rzadzac przypisanymi dziataniami.

Po zdarzeniach wypadkowych oraz potencjalnie wypadkowych
przygotowywane sg tzw. Alerty Bezpieczeristwa, omawiane pod-
czas lokalnych spotkan operacyjnych, podczas spotkan Zespotéw
BHP oraz spotkan Zarzaddow spétek z Grupy. Spotkania we-
wnetrzne rozpoczynamy od omowienia kwestii bezpieczenstwa,
a ,slajdy bezpieczenstwa”, przygotowywane przez Zespo6t BHP,
zawierajg biezgce statystyki oraz aktualnosci, takie jak temat mie-
sigca czy nowy Alert bezpieczenstwa.

Nasze gtéwne dziatania szkoleniowe w obszarze BHP w 2022
roku to:

. Prowadzenie szkolen , Widzisz? Reaguj!” dla wszystkich pra-
cownikow Grupy CIECH w podziale na grupy docelowe:
. Najwyzsze kierownictwo — odpowiedzialnos¢ i troska za
zespoty, wizyty bezpieczenstwa
. Kierownictwo operacyjne — psychologia bezpieczen-
stwa, poczucie odpowiedzialnosci za obszar, praktyczne
wsparcie bezpieczenstwa pracownikow
o Wszyscy pracownicy — wzajemna troska o zdrowie i zy-
cie w zespole.
. Przeprowadzenie szkolen z pierwszej pomocy dla wszystkich
pracownikéw Grupy — projekt rozpoczety w 2022 roku, be-
dzie kontynuowany w 2023
. Ujecie w programie LIDER kwestii odpowiedzialnosci za bez-
pieczenstwo pracy oraz przywddztwa dla bezpieczenstwa —
budowanie kultury bezpieczerstwa opartej na trosce o pra-
cownikow
. Przejecie szkolen prowadzonych przez firmy zewnetrzne, by
prowadzi¢ je jak najbardziej praktycznie i z odniesieniem do
lokalnych warunkoéw i oczekiwan Grupy CIECH
. Ciggte udoskonalanie czesci BHP podczas programu wprowa-
dzajgcego tak, by od poczatku zatrudnienia przekazywacé na-
sze oczekiwania w zakresie bezpieczenstwa dotgczajacym do
nas pracownikom.

» WlDZlSZ? REAGU.”” to nasz najwiekszy program

szkoleniowy, nastawiony przede wszystkim na:

@

¢ éé Rozwdj kompetencji postrzegania

ié ryzyka nawet mimo pracy przez dtu-
gie lata w tych samym miejscu, po-
dobnych warunkach i zagrozeniach.

Odpowiedzialnosci kierownictwa za

BHP i rozwdéj umiejetnosci komunika-
cji z pracownikami zakresie odpowie-
dzialnosci za stanowisko pracy, dzia-
fania w strefie wptywu i wypracowa-
nia wtasnych rozwigzan usprawniaja-
cych prace

Odpowiedzialnosci pracownikow za

wiasny obszar pracy oraz wzmocnie-

nie poczucia, ze wszelkie dziatania w
obszarze zdrowia i bezpieczenstwa
stuzg im samym, by mogli codziennie
bezpiecznie i w petnym zdrowiu wré-
ci¢ do domu.

Szkolenia prowadzone s3 z uwzglednieniem jezyka odbiorcow —
na przyktad szkolenia dla wykonawcéw zatrudniajgcych pracow-
nikdw z Ukrainy prowadzone sg w obecnosci ttumacza, by zapew-
ni¢ jak najwieksza efektywnos$¢ i zrozumienie naszych oczekiwan
i zasad bezpieczenstwa.

Szkolenia odbywajg sie w czasie pracy. Z myslg o utatwieniu
uczestnictwa osobom pracujgcym na zmiany, organizujemy je
w urozmaiconych dniach i godzinach.

Po szkoleniach uczestnikom przekazywane sg ankiety, oceniajgce
catos¢ szkolenia, w tym m.in. jakos$¢ ttumaczenia niejasnosci czy
przydatnos¢ w codziennej pracy. Wspiera to ocene wykonawcow
(jesli jest to szkolenie zewnetrzne) oraz dopasowywanie zakresu
i tresci w kolejnych edycjach szkolen cyklicznych.

Idgc z duchem czasu, wprowadzamy do szkolert BHP nowoczesne
technologie, takie jak VR (Virtual Reality). Dzieki tego typu rozwia-
zaniom pracownik uczy sie duzo efektywniej i szybciej. W warun-
kach stresowych i w realnym srodowisku, bedzie dziataé bardziej
Swiadomie i unika¢ kosztownych btedow.
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OCENA RYZYKA

Ocena ryzyka oznacza dla nas komplek-
sowe podejscie, umozliwiajgce minimali-
zacje ryzyka dla zdrowia i bezpieczenstwa
naszych pracownikdw i innych interesa-
riuszy. Stanowi integralng czes¢ naszych
procesdw m.in. zakupowych czy inwesty-
cyjnych.

Proces oceny ryzyka jest waznym elementem systemowego za-
rzadzania bezpieczenstwem i zdrowiem w pracy. W Grupie CIECH
rozszerzylismy go ponad obowigzkowa ocene ryzyka zawodo-
wego. Bazujac na sSwiatowych dobrych praktykach, w Grupie
CIECH wdrazamy obecnie Standard oceny ryzyka — ujednolicony
zestaw procesow, obejmujacych takze ocene ryzyka dla prac nie-
rutynowych, niestandardowych, ktére zawsze majg miejsce w
przemysle. Proces ocena ryzyka zawodowego réwniez zostat
ujednolicony, skierowany na procesy pracy, nie tylko formalne
stanowiska.

Proces oceny ryzyka jest rowniez waznym elementem Standardu
zarzadzania bezpieczenstwem podwykonawcdéw, poniewaz spo-
séb wykonywania ich prac moze sie przektada¢ na bezpieczen-
stwo naszych pracownikéw i odwrotnie. Tylko skuteczna wspot-
praca w tym zakresie moze zapewnic¢ bezpieczny powrét do domu
obu grupom oséb pracujacych na rzecz CIECH.

W celu zapobiegania dziataniom nieprzemyslanym i drogom na
skréty - wdrozylismy tzw. Metode pieciu krokdw (5S), ktéra zo-
stata opisana w czesci raportu Doskonatos¢ Operacyjna. Metoda
ta pozwala na efektywng ocene przygotowania do bezpiecznego

wykonania pracy.

Ocena ryzyka zawodowego jest procesem cigglym tzn. jest ona
dokumentowana, przegladana i aktualizowana. Zainicjowanie
procesu oceny ryzyka zawodowego nastepuje kazdorazowo
w przypadku:

Tworzenia nowych miejsc pracy

[}

Wprowadzania zmian na stanowiskach pracy
(technologicznych lub organizacyjnych)

W Zmiany obowigzujacych wymagan prawnych
E i innych, odnoszacych sie do ocenianych stano-
Llee) wisk pracy

Zmian w stosowanych srodkach ochronnych,
wyposazenia, urzadzen, substancji

Woystgpienia zdarzenia potencjalnie wypadko-
‘@ wego lub wypadku przy pracy.

W procesie oceny ryzyka zawodowego, koordynowanym przez
przedstawicieli stuzby BHP, uczestnicza pracownicy z danego ob-
szaru, a w razie potrzeby réwniez eksperci branzowi. W ramach
tego procesu uwzgledniamy wszystkie czynniki Srodowiskowe
oraz dokonujemy:

. okreslenia wymagan ogdlnych dla pomieszczen oraz stano-
wiska pracy,

e opisurodzaju pracy z uwzglednieniem stref zagrozenia,

. oceny spetnienia wymogow dla danej pracy,

o opisu i oceny wszelkich zagrozen mogacych wystapi¢ przy
wykonywaniu pracy,

. oszacowania wartosci ryzyka zawodowego i okreslenia jego
dopuszczalnosci

. opracowania planu dziatan korygujacych i zapobiegawczych

ciechgroup.com
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DANE | WSKAZNIKI

Wszystkie zdarzenia wypadkowe, incydenty oraz zdarzenia poten-
cjalnie rejestrujemy w systemie IT, ktéry umozliwia Sledzenie
wskaznikdéw, wynikow i trenddw w obszarze bezpieczenstwa
pracy.

Wypadki przy pracy w krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢
definiowane sg zgodne z wymaganiami prawa lokalnego. Dla
ujednolicenia standardéw w dziatalnosci miedzynarodowej wdro-
zylismy jednolita definicje i sposdb kalkulacji wypadkéw CIECH
tzw. recordable. Jest on podstawg do kalkulacji jednego z naszych
gtéwnych wskaznikéw w bezpieczenstwie pracy - LTIF.

Wskaznik LTIF obejmuje wszystkie zdarzenia, w ktérych brali
udziat nasi pracownicy, nie obejmuje za$ wypadkéw w drodze do
i z pracy oraz wypadkow podwykonawcéw do i z pracy oraz wy-
padkéw podwykonawcow, ktdre rejestrujemy osobno.

Wypadek CIECH (Recordable) — to wypadek przy pracy, ktory:

. wymagat udzielenia fachowej pomocy medycznej
(poza udzieleniem pierwszej pomocy i/lub podaniem lub
przepisaniem srodkow przeciwbdélowych)

oraz jednoczesnie

. skutki spowodowaty powazny wptyw na dalsze zycie i funk-
cjonowanie na co dzien poszkodowanego.

Wskaznik LTIF obliczamy jako ilo$¢ wypadkow CIECH (recordable)
na 1 min godzin przepracowanych.

Pracownicy
Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem
Liczba wypadkdéw Smiertel-
0 0 0 0 0 0 0 0 0
nych
Liczba adkéw powoduja-
czba wypadiow powoduja 0 34 34 8 44 52 1 30 31
cych utrate czasu pracy
Liczba wszystkich raporto-
X 2 66 68 10 51 61 5 53 58
wanych wypadkow
LTIF 5,76 5,08 2,48
Podwykonawcy Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem
Liczba wypadkow $miertel-
0 0 0 0 0 0 0 0 0
nych
Liczb dko oduja-
cba Wypaciow poweduia 0 9 9 0 14 14 0 6 6
cych utrate czasu pracy
Liczba wszystkich raporto-
i 0 10 10 1 14 15 0 6 6
wanych wypadkow
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DOSKONALOSC
OPERACYIJNA

Zgodnie ze strategia Grupy CIECH na lata 2022-2024, w ramach
realizacji celu ,Biznes gotowy sprosta¢ wyzwaniom przysztosci”
w zakresie budowy przewagi kosztowej realizowane byty dziata-
nia w obszarze doskonatosci operacyjne;j.

Dziatania zostaty skupione w dwdéch strumieniach:

. wzmocnienie podejscia Lean Manufacturing,
o wprowadzenie dodatkowych technik zarzadzania zwieksza-

jacych wydajnosé produkcji.

LEAN MANUFACTURING

Lean Manufacturing to system zarzadzania produkcjg w przedsie-
biorstwie produkcyjnym, ktéry ma za zadanie ograniczanie mar-
notrawstwa oraz eliminacje niepotrzebnych operacji i procedur
w procesie produkcji, jednoczesnie dostarczajac produkty i ustugi
o jak najwyzszej jakosci oczekiwanej przez klientéw zachowujac
niskie koszty produkcji i wykorzystujac relatywnie niskg ilos¢ su-
rowcow. W Grupie CIECH wykorzystano nastepujgce narzedzia
Lean Manufacturing:

. 5S - sortowanie, stabilizacja, sprzatanie, standaryzacja, sys-
tematyka;

«  TMP (Total Productive Maintenance) - globalne zarzadzanie
utrzymaniem ruchu;

D Visual Management — zarzgdzanie poprzez prezentowanie
wynikéw/ etapdw procesow;

e SMED (Single Minutes Exchange of Die) — metoda szybkich
przezbrojen;

. Kobetsu Kaizen - ustawiczne poprawianie i ulepszanie pro-
cesu zarzadzania i produkcji;

. S&OP (Sales and Operations Planning) - zintegrowany proces
planowania operacyjnego w przedsiebiorstwie.

Przeprowadzona zostata Analiza Strumienia Wartosci w segmen-
cie opakowania. W oparciu o wyniki analizy zdefiniowano 9 inicja-
tyw dla wzrostu efektywnosci dziatania. Inicjatywy te dotyczyty
okreslonych tematow wraz ze wskazaniem narzedzi i praktyk, kto-
rych wdrozenie pozwoli na osiggniecie zatozonych celéw:

. Usprawnienie komunikacji - codzienne zarzadzanie — organi-
zacja zespotu pracownikow.

. Zorganizowanie stanowisk pracy — codzienne zarzadzanie —
organizacja miejsca pracy 5S.

o  Trwate rozwigzywanie problemoéw — Kobetsu Kaizen.

o Optymalizacja procesu przezbrojer — SMED.

. Usprawnienie systemu planowania produkcji - S&OP.

o Weryfikacja standardow jakosci — Standaryzacja.

. Utrzymanie sprawnosci maszyn, urzadzen iinfrastruktury.
Gospodarka czesciami zamiennymi — TPM.

«  Standaryzacja pracy — Standaryzacja, Visual Management.

. Usprawnienie procesow logistycznych — Standaryzacja.

Inicjatyw te w kolejnym etapie zostaty przeksztatcone w projekty,
realizowane przez dedykowane zespoty projektowe sktadajace sie
z pracownikéw. Obok mierzalnych celéw okreslonych dla poszcze-
gblnych projektéw, zostat réwniez zrealizowany cel budowy trwa-
tych kompetencji w organizacji, ktére mogg zostaé¢ wykorzystane
w podobnych dziataniach w przysztosci.
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Analiza Strumienia Wartosci zostata réwniez przeprowadzona
w segmencie krzemiany. Zdefiniowanych zostato 7 inicjatyw:

Usprawnienie komunikacji i standaryzacja spotkan.
Skuteczne rozwigzywanie problemow.

Standaryzacja zmiany asortymentu i czyszczenia.
Opracowanie standardéw dla wykonywanych operacji.
Optymalizacja gospodarki ubytkami materiatow.
Organizacja stanowisk pracy i obszaru na terenie zaktadu.
Optymalizacja konserwacji i napraw instalacji, infrastruk-
tury.

Inicjatywy zostaty przeksztatcone w projekty i byty realizowane

w ramach powotanych zespotow projektowych.

Zostaty rowniez zrealizowane dziatania optymalizacyjne proce-
séw w zakresach:

Organizacji magazyndw technicznych.

Optymalizacji procesu zatadunkéow wyrobdéw gotowych
w magazynach.

Efektywnych zasad wspdtpracy z przewoznikami.

TECHNIKI ZARZADZANIA ZWIEKSZAJACE WYDAJNOSC PRODUK-

cl

W drugim strumieniu dotyczagcym wprowadzenia technik zarza-

dzania zwiekszajacych wydajnosé produkcji, zrealizowane zostaty
nastepujace dziatania:

1.

Wdrozenie praktyki 5S:

Zinwentaryzowane zostaty obszary produkcyjne we wszyst-
kich zaktadach produkcyjnych Grupy CIECH w Polsce pod ka-
tem wdrozenia praktyki 5S — efektywnie i bezpieczne zorga-
nizowane miejsce pracy.

Zbudowany zostat zespét pracownikéw, ktérego zadaniem
jest wspieranie oséb zatrudnionych w Grupie CIECH we
wdrazaniu praktyk 5S.

Przygotowany zostat standard dziatania dla wdrazania prak-
tyki 5S.

W 2022 r. praktyka 5S zostat wdrozona w 73 obszarach, co
odpowiada 29% realizacji planu catkowitego.

Dla ciggtego doskonalenia i utrzymywania odpowiedniego
poziomu 5S we wdrozonych obszarach zostat przygotowany
i wprowadzony proces tzw. przegladdéw utrzymania, ktérego
celem jest systematyczna ocena poziomu utrzymywania
praktyk i ocena mozliwosci ich rozszerzenia.

Budowa standardu irozpoczecie wdrozenia praktyk z za-
kresu organizacji zespotow. Celem tego dziatania jest przygo-
towanie liderow zespotow do efektywnej organizacji zespo-
téw poprzez: systematyczne ustrukturyzowane spotkania
operacyjne, umiejetnosc¢ pracy z KPI, zgtaszanie wnioskéw na
usprawnienia w ramach praktyki PDCA (Plan, Do, Check,
Act).

Rozpoczete zostaty dziatania w wybranych zaktadach pro-
dukcyjnych w zakresie uruchomienia wybranych elementow
TPM (Total Productive Maintenance). Dziatania byty

realizowane wramach dwoch filarow: Autonomicznego
Utrzymania i Planowanego Utrzymania.

Rozpoczete zostato dziatanie dot. budowania kompetencji
w organizacji w zakresie strukturalnego rozwigzywania pro-
blemdw. Sktada sie na nia:

Przeszkolenie pracownikéw z teoretycznych podstaw struk-
turalnego rozwigzywania problemow.

Przygotowanie regulamindw zastosowania.

Wdrozeniu aplikacji informatycznej RCFA (Root cause and fa-
ilure analysis) dla analizy awarii w procesach produkcyjnych
i trwatej eliminacji przyczyn ich wystepowania.

CELE | PLANY NA ROK 2023

Uruchomienie Analiz Strumienia Wartosci w kolej-
nych obszarach biznesowych

Kontynuacja wdrozen 5S. Petne wdrozenie praktyki
5S zakonczy sie w potowie 2024 roku

Petne uruchomienie procesu utrzymywania wdrozo-
nych praktyk tzw. Przeglagdu Utrzymania

Wiaczenie do cyklu szkoleniowego lideréw budowa-

nia kompetencji efektywnej organizacji zespotéw

Kontynuacja dziatan z zakresu TPM

Petne wdrozenie aplikacji informatycznej RCFA

Standaryzacja pracy - budowa w organizacji kompe-
tencji w zakresie przygotowania, wdrazania i pracy

w oparciu o standardy pracy; z wykorzystaniem po-
dejscia TWI (Training Within Industry)
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NASZE

CZtONKOSTWO
W ORGANIZACIACH

UN GLOBAL COMPACT

0Od 2020 roku Grupa CIECH jest cztonkiem United Nations Global
Compact. Dzieki dotgczeniu do tej inicjatywy, Grupa CIECH czerpie
z wiedzy i doswiadczenia tej miedzynarodowej organizacji w sfe-
rze zrbwnowazonego rozwoju, ale takze wnosi swoje bogate do-
Swiadczenia zwigzane z dziataniami na rzecz ochrony klimatu,
zwtaszcza w obszarach energetyki i minimalizacji oddziatywania
produkcji na Srodowisko.

Wszystkie Zasady UNGC znajdujg odzwierciedlenie w naszych we-
wnetrznych regulacjach i sg aktywnie promowane wsrdd partne-
row biznesowych Grupy. Nasi partnerzy sg zobowigzani do prze-
strzegania przygotowanego przez nas Kodeksu Partnera Bizneso-
wego, co jest potwierdzane odpowiednimi klauzulami wprowa-
dzanymi do wigzacych nas umoéw. Kodeks okresla podstawowe
zasady w zakresie przestrzegania praw cztowieka, ochrony srodo-
wiska oraz etyki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Ta prak-
tyka wynika réwniez z jednego z o$miu kluczowych zobowigzan
strategii ESG Grupy CIECH, przyjetej w maju 2021 — jej zapisy do-
tycza m.in. woli wspotpracy z takimi partnerami biznesowymi,
ktorzy podzielajg wartosci Grupy i z ktérymi wspdlnie realizuje
ona ide zrbwnowazonego rozwoju.

Wszystkie spotki Grupy CIECH przystapity do Deklaracji przyjecia
Standardu Programu Etycznego Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych, co oznacza, ze zobowigzaty sie do przestrzegania miedzyna-
rodowych standarddw pracy i praw cztowieka. W ramach tego zo-
bowigzania, Grupa CIECH bedzie promowac wolnos¢ zrzeszania
sie i eliminacje niewolnictwa oraz pracy przymusowej, a takze be-
dzie przyczyniac sie do rzeczywistego zniesienia pracy mtodocia-
nych ponizej 18 roku zycia.

Pracownicy Grupy CIECH uczestniczg rowniez w projekcie Stan-
dardu Etyki UN Global Compact Network Poland, w ramach kto-
rego wspottworzg Grupe Robocza ds. standardéw etycznej i od-
powiedzialnej komunikacji. Celem inicjatywy jest stworzenie
Standardu Odpowiedzialnej Komunikacji, ktéry okresli zasady
etycznego zarzadzania informacjg na poziomie zewnetrznym i we-
wnetrznym w organizacji, a takze dostarczy narzedzi do wdroze-
nia opracowanych rozwigzan.
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PRAWA CZtOWIEKA

Firmy powinny:

®  Przestrzegac i wspiera¢ ochrone miedzynarodowo uzna-
nych praw cztowieka

e  Eliminowac wszelkie przypadki tamania praw cztowieka
przez firme.

STANDARDY PRACY
Firmy powinny:

e  Popierac wolnosc zrzeszania sie i w praktyce uznawac
prawo do zbiorowych negocjacji

Wspierac eliminacje wszelkich form niewolnictwa i pracy
przymusowej

Przyczyniac sie do faktycznego zniesienia pracy dzieci

Przeciwdziata¢ dyskryminacji w sferze zatrudnienia

OCHRONA SRODOWISKA
Firmy powinny:

e wspierac zapobiegawcze podejscie do problemdéw $rodo-
wiska naturalnego
Podejmowac inicjatywy propagujgce wiekszg odpowie-
dzialnos¢ srodowiskowa

Wspierac rozwoj i upowszechnianie technologii przyja-
znych srodowisku.

PRZECIWDZIALANIE KORUPCII

Firmy powinny:

®  Przeciwdziataé korupcji we wszystkich jej formach,
w tym tapdwkarstwu i wymuszeniom.
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INNE STOWARZYSZENIA | ORGANIZACJE,
W KTORE ANGAZUJE SIE GRUPA CIECH:

e  Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych,

. Bilateralna Polsko-Rumunska Izba Przemystowo-Handlowa,

e  Polska Izba Przemystu Chemicznego,

e  Pracodawcy Rzeczpospolitej Polskiej,

. Konfederacja “Lewiatan”,

. Fundacja Polska Sdl,

e Polskie Towarzystwo Zarzgdzania Kadrami,

e Izba Energetyki Przemystowej i Odbiorcéw Energii,

e CEFIC — European Chemical Industry Council,

e Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Producentéw Swiec i Zniczy,

e  Railway Business Forum,

e  European Association of Flexible Polyurethane,

. Foam Blocks Manufacturers,

o System SPOT — system pomocy w Transporcie Materiatéw
Niebezpiecznych,

e PSOR - Polskie Stowarzyszenie Srodkéw Ochrony Roslin,

e ECCA,

e  Fundacja Rozwoju Politechniki Rzeszowskie;j.

RELACJE ZE SPOtECZNOSCIAMI
LOKALNYMI

Grupa CIECH aktywnie wypetnia misje bycia ,,dobrym sgsiadem”
zapisang w strategii ESG i wspiera inicjatywy lokalne w $rodowi-
skach, w ktérych funkcjonuja zaktady produkcyjne Grupy. Aktyw-
nie uczestniczy przy organizacji wydarzen sportowych i kultural-
nych oraz programoéw edukacyjnych. Dziatania te przybieraja cha-
rakter sponsoringowy i partnerski. Grupa realizuje przedsiewzie-
cia o charakterze charytatywnym i wolontariackim, stwarzajac
pracownikom mozliwos¢ aktywnego w nich uczestnictwa.

CIECH Pianki zostat sponsorem druzyny
zuzlowej Polonia Bydgoszcz - siedmio-
krotnego druzynowego Mistrza Polski
w Zuzlu.

BYDGOSZCz

. CIECH Cargo rozpoczeta dtugookresowg wspotprace z Tech-
nikum Kolejowym w Bydgoszczy. W 2022 roku uczniowie
wzieli udziat w spotkaniu z przedstawicielami spétki w celu
poznania szczegotow dotyczgcych ofert praktyk, mozliwosci
rozwoju zawodowego czy profilu dziatalnosci firmy.

INOWROCLAW

. CIECH zostat sponsorem Zwigzku Harcerstwa Rzeczypospoli-
tej, Okreg Kujawsko-Pomorski - ZHR Przystan. Sponsoring
wspiera dziatania wychowawcze, patriotyczne, sportowe,
ekologiczne oraz administracyjne prowadzone w Przystani
Kajakowo-Zeglarskiej ZHR. CIECH Soda Polska zaangazowata
sie rowniez w projekt Eko-rzeka - Wiosenne Sprzatanie No-
teci w Przystani Kajakowo-Zeglarskiej ZHR.

. Przeprowadzanie regularnych spotkan z mieszkancami i Za-
rzgdem Osiedla Matwy (sagsiadujgcego z terenem zaktadu
produkcyjnego CIECH Soda Polska osiedla mieszkaniowego)
w celu informowania o inicjatywach i dialogu z mieszkan-
cami.

. Wspieranie inicjatyw sportowych w regionie - podczas se-
zonu 2021/2022 CIECH Soda Polska byta sponsorem tytular-
nym klubu koszykarskiego CIECH KSK Note¢ Inowroctaw. To
profesjonalny klub sportowy walczacy o awans do wyzszej
klasy rozgrywkowej. Rozgrywane w Inowroctawiu mecze cie-
szg sie duzym zainteresowaniem mieszkancow miasta.

. CIECH Soda Polska, w 2022 roku zostata, réwniez sponsorem
Matewskiego Klubu Pitkarskiego Note¢, dziatajgcego w bez-
posrednim sgsiedztwie zaktadu produkcyjnego w Inowrocta-
wiu. Spotka objeta réwniez sponsoringiem Stowarzyszenie
Pitki Recznej Plazowej DAMY RADE Inowroctaw, Inowroctaw-
ski Klub Tenisa Stotowego Note¢, Stowarzyszenie Klub Akro-
batyki Sportowej Akro - S6l Inowroctaw, a takze Klub Spor-
towy CUIAVIA Inowroctaw - IV-ligowy klub pitkarski. Wszyst-
kie kluby oraz stowarzyszenia stanowig wazne spotecznie
osrodki sportowe dla mieszkancéw Inowroctawia,
a spotka, podejmujac dziatania sponsoringowe, dba o rézno-
rodnos¢ pod wzgledem dyscyplin sportowych, poziomu
sportowego, ktadgc jednoczesnie nacisk na objecie wspar-
ciem druzyn dzieciecych i mtodziezowych w ramach wymie-
nionych wyzej aktywnosci.

. Grupa CIECH zostata sponsorem meczu Polska-Indonezja
w ramach turnieju Pucharu Davisa. Davis Cup to najwieksze
na $wiecie miedzynarodowe zawody tenisowe, a tym samym
jeden z najwazniejszych turniejéw w ramach tej dyscypliny
sportu. Wydarzenie odbyto sie w hali widowiskowo-sporto-
wej Osrodka Sportu i Rekreacji w Inowroctawiu, bedgc waz-
nym elementem promocji miasta na poziomie regionalnym
i ogélnopolskim.

o Grupa CIECH przekazata wsparcie dla m.in. Akademii Pitkar-
skiej Maty Pitkarz Inowroctaw, Piastowskiego Festiwalu Bie-
gowego, Drugiego Ogdlnopolskiego Festiwalu Koszykdwki
,Kasper Kids Cup” oraz Ogdlnopolskiego Turnieju Teniso-
wego Mtodziezy w Inowroctawiu. Spétka CIECH Cargo wparta
réwniez Ogodlnopolski Turniej Akrobatyki Sportowej dla
Dzieci i Mtodziezy. Zaangazowanie w te wydarzenia odzwier-
ciedlajg troske o wychowanie i mtodziezy w duchu sportowe;j
rywalizacji i dbatosci o kulture fizyczna.

. CIECH Soda Polska objeta swoim patronatem dwie klasy
technikum o profilu technik analityk w Zespole Szkoét Che-
miczno-Elektronicznych im. Jana Pawta Il w Inowroctawiu, co
stanowi kolejny element szerszej wspotpracy Grupy CIECH
w zakresie podnoszenia jakosci ksztatcenia zawodowego
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w regionie kujawsko-pomorskim. Partnerstwo umozliwi ucz-
niom m.in. odbycie praktyk zawodowych, a przy tym za-
pewni mozliwos$¢ nabycia praktycznego doswiadczenia i bez-
posredniego kontaktu ze specjalistami z branzy. Spoétka
wsparta réwniez Jubileusz 100-lecia Szkoty Podstawowej nr
9. Ponadto, w 2022 roku spoétka CIECH Serwis i Remonty wraz
z Zespotem Szkdt Mechaniczno-Elektrycznych w Inowrocta-
wiu rozpoczeta wspdlne dziatania propagujace zawody bran-
zowe takie jak: mechanik, elektryk, elektroautomatyk m.in.
poprzez organizacje praktyk i stazy dla ucznidow oraz wizyty
studyjne przedstawicieli biznesu branzowego w szkole.

. W 2022 r. spétka CIECH Soda Polska wspierata osrodki kul-
tury oraz wydarzenia kulturalne w Inowroctawiu - to m.in.
Kujawskie Centrum Kultury - INO CLASSIC FESTIWAL, inicja-
tywy Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu oraz
Wystawe Plenerowg Poswiecong 20-leciu Miedzywojen-
nemu i Festyn Historyczny w Inowroctawiu.

. Grupa CIECH przekazata darowizne na rzecz potrzebujacego
cztonka lokalnej spotecznosci. W 2022 r. CIECH Cargo prze-
kazywata srodki na rzecz Domu Dziecka w Ortowie (powiat

Inowroctawski).

JANIKOWO

. W 2022 r. CIECH Soda Polska pozostata sponsorem lokalnej,
lll-ligowe] druzyny pitkarskiej - Unia Janikowo. Spodtka
wsparta rowniez maraton Janikowska ZaDyszka.

NOWA SARZYNA

. Spoétka CIECH Sarzyna stale utrzymuje patronat nad klasg
chemiczng, ktory jest czescig projektu CIECH pod nazwg ,ta-
czy nas chemia”. W 2022 roku spotka przekazata 10 tys. zto-
tych na rzecz rozwoju klasy. Partnerami projektu sg Politech-
nika Rzeszowska oraz Urzad Miasta i Gminy Nowa Sarzyna.
W ramach porozumienia spotka stworzyta specjalng oferte
dla studentéw Politechniki. W pracowni regularnie odbywajg
sie spotkania ucznidéw, ktérzy wybrali chemie na poziomie
rozszerzonym, z pracownikami CIECH Sarzyna nt. rekrutacji
w branzy chemicznej i procesie powstawania i rejestracji
produktow na poszczegdlnych rynkach swiatowych. 7 grud-
nia 2022 miato miejsce CIECH DAYS — cykl spotkan eduka-
cyjno-rozwojowych dla studentéw Politechniki Rzeszow-
skiej, organizowany przez CIECH Sarzyna wraz z Wydziatem
Chemicznym Politechniki Rzeszowskiej. Wydarzenie miato
na celu promocje wykorzystania nauk chemicznych w bizne-
sie oraz wspieranie studentéw w zakresie wyboru dalszych
Sciezek zawodowych.

. CIECH Sarzyna obejmuje patronat nad klubem pitkarskim
Unia Nowa Sarzyna.

o  CIECH Sarzyna dofinansowata zakup sprzetu dla lokalnych
wtadz, a takze przeznaczyta 20 tys. zt na rzecz zarybiania sta-
wow zlokalizowanych na terenie rekreacyjnym, z ktérego ko-
rzystaja pracownicy i ich rodziny.

STASSFURT

e Objecie sponosoringiem klubu pitki recznej HV Rott Weiss
Stassfurt.

WSPIERAMY MtODE TALENTY

,Akademia Szkolnych Talentéw” to bezptatny, wieloletni program
wsparcia dla dzieci pracownikéw przedsiebiorstw z portfela spé-
tek inicjatora Akademii - Sebastiana Kulczyka, w tym z Grupy
CIECH. Uczestnicy programu otrzymaja pomoc od absolwentow
najlepszych uczelni $wiata w rozwinieciu swoich talentéw i umie-
jetnosci oraz wyborze najkorzystniejszej Sciezki edukacyjnej. Do-
radcy z Fundacji Nativated przygotuja ich do matury, a takze do
podjecia studidéw na zagranicznych uczelniach. Wiarygodnosé
programu gwarantuje jego partner — Fundacja Nativated, ktéra na
co dzien promuje i wspiera edukacje Polakéw na najlepszych uni-
wersytetach w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych. Funda-
cja dysponuje ekspercka wiedzg w zakresie potrzeb edukacyjnych
ucznidow oraz systemow szkolnictwa w USA, Wielkiej Brytanii
i w innych czesciach swiata.

We wrzesniu 2018 roku Grupa CIECH rozpoczeta nabdr na pierw-
szy rok Akademii Szkolnych Talentéow w swoich zaktadach
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produkcyjnych w catym kraju. Intensywna kampania informa-
cyjna spotkata sie z dobrym odbiorem wsréd pracownikéw.
W efekcie do programu zgtosito sie kilkadziesigt dzieci pracowni-
koéw, z czego wytoniona zostata dziesigtka laureatow. Laureatka
pierwszej odstony Akademii, pochodzaca z Inowroctawia, konty-
nuuje studia na uniwersytecie w Southampton w Wielkiej Bryta-
nii, na kierunku ,Biomedical Sciences” (,Nauki biomedyczne”)
i nadal jest beneficjentka programu, otrzymujgc wsparcie finan-
sowe na czas ksztatcenia.

Siedemnascioro uczestnikow Akademii Szkolnych Talentéw zrea-
lizowato w roku szkolnym 2021/22 ponad 1800 godzin lekcyjnych
pod okiem mentoréw z Fundacji Nativated. Troje tegorocznych
maturzystéw podeszto do egzaminu maturalnego i bedzie apliko-
wac na kierunki takie jak prawo, medycyna i informatyka.

W 2022 Akademia Szkolnych Talentéw dziatata w rozszerzonej
formule, udzielajgc wsparcia juz studiujgcym i organizujac nabdér
nowych uczestnikdéw. Do Akademii Szkolnych Talentéw przyjeto
czworo nowych uczestnikow.

Wiecej informacji — www.akademiaszkolnychtalentow.pl

WSPIERAMY NAJWIEKSZA AKCIJE CHARY-
TATYWNA W POLSCE

W 2022 r. Grupa CIECH przekazata 200 tys. najwyzszej jakosci ma-
seczek filtrujgcych na potrzeby organizacji 30. Finatu Wielkiej Or-
kiestry Swigtecznej Pomocy. Maseczki dotarty 1633 sztabéw przy-
gotowujacych sie do Finatu, ktéry odbyt sie 30 stycznia 2022 roku.
Certyfikowane maseczki ochronne klasy FFP3 zapewnity bezpie-
czenstwo organizatorom Finatu i 120 tysigcom wolontariuszy
kwestujacych w catej Polsce.

Grupa CIECH rozpoczeta produkcje najwyzszej jakosci maseczek
ochronnych w zakfadzie produkcyjnym w Bydgoszczy w listopa-
dzie 2020 roku. Sg one wytwarzane w 100 proc. w Polsce, a do ich
produkcji wykorzystano gtéwnie surowce od polskich producen-
tow. Skomplikowany i skrupulatny proces certyfikacji zostat takze
przeprowadzony w kraju, przez uprawniong do tego instytucje -
Centralny Instytut Ochrony Pracy. Maseczki skutecznie chronig
uktad oddechowy przed statymi i ciektymi czagstkami tworzacymi
aerozole (pyty, dymy, mgty), co potwierdza przyznany im certyfi-
kat EN 149:2001 w klasie ochronnej FFP2 i FFP3.

Fundacja Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy jest organizacja
cieszgcq sie najwiekszym zaufaniem spotecznym w Polsce. Zato-
zona w 1993 roku corocznie w styczniu organizuje zbiérke pienie-
dzy pod nazwa Finat WOSP. Zebrane $rodki sa nastepnie przezna-
czane na zakup najnowoczesniejszego sprzetu medycznego, ktory
jest przekazywany w darze szpitalom dzieciecym w Polsce. Od po-
czatku swojej dziatalnosci Fundacja zebrata na wsparcie polskiej
medycyny sume ponad 1,7 mld PLN i kupita blisko 70 tys. urzg-
dzen.

PROMUIJEMY POMOC INNYM ORAZ WO-
LONTARIAT PRACOWNICZY

Jedng z zainicjowanych przez pracownikdw inicjatyw sg zbidrki
kolezenskie na rzecz lokalnie potrzebujacych organizacji i instytu-
cji. W 2022 r. kontynuowano zbiérki charytatywne na rzecz Dzieci
z Domu Dziecka w Ortowie (powiat inowroctawski) oraz na rzecz
Podopiecznych Stowarzyszania Dar Serca w Janikowie. Grupa
CIECH przekazata m.in. darowizne na rzecz potrzebujacego
cztonka lokalnej spotecznosci oraz dofinansowata rozwdj zawo-
dowy Anny Grzelak w kierunku niesienia pomocy medycznej. Pod-
czas piknikéw CIECH Fest, pracownicy uzbierali srodki na rzecz wy-
branych organizacji potrzebujgcych pomocy.
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WSPIERAMY SPOtECZNOSC UKRAINY

Grupa CIECH wsparta poszkodowanych w wyniku wojny w Ukrai-
nie. Pomoc organizowana przez Grupe bytg ukierunkowana gtow-
nie na wsparcie oséb uciekajacych przed wojng — zaréwno w ra-
mach inicjatyw lokalnych prowadzonych przez poszczegdine
spotki, jak i z poziomu centrali w Warszawie.

Od momentu rozpoczecia dziatart wojennych Grupa CIECH prze-
kazata ponad 1500 materacy na potrzeby powstajacych punktéw
pobytu dla uchodzcéw, m.in. w Warszawie, Lezajsku i Inowrocta-
wiu oraz wyposazyta warszawskie punkty pomocy uchodzcom
w 50 tys. najwyzszej jakosci certyfikowanych maseczek ochron-
nych klasy FFP2. Grupa zaangazowata sie réwniez wyposazenie
osrodka dla uchodzcéw w Inowroctawiu (m.in. poprzez darowizne
dla lokalnego Caritasu), zakupita agregaty prgdotwércze dla ukra-
inskiego Caritasu oraz przekazata Ukrainie sprzet medyczny
o wartosci 50 tys. zt.

Grupa CIECH zamierza dalej angazowac sie w pomoc dla uchodz-
cow, majac nadzieje na minimalizowanie skutkéw wojny dotyka-
jacej Ukraine.

SPONSORUJEMY NAIJBARDZIEJ PRESTI-
ZOWE ZAWODY TRIATHLONOWE W POL-
SCE

W 2022 roku Grupa CIECH zostata sponsorem tytularnym cyklu
zawoddw triathlonowych Tri Tour oraz gtéwnym partnerem JBL
Triathlon Poznan. CIECH Tri Tour to najbardziej prestizowa
w kraju seria zawodow triathlonowych, w ktérych zawodnicy pro-
wadza sportowa rywalizacje o najkrétszy catkowity czas ukoricze-
nia wyscigu. Wszystkie imprezy wchodzace w sktad cyklu s nie-
zalezne, na kazdej z nich zawodnicy otrzymuja oddzielne pakiety

5
r/'«
i -

startowe, medale oraz nagrody, zgodnie z obowigzujgcym na da-

t

nych zawodach regulaminem. W ramach zawoddéw Grupa CIECH
oraz Pho3nix Foundation, wspdlnie z uczestnikami i tysigcami fa-
néw triathlonu, zebrali 4 500 000 PLN na rzecz Centrum Techno-
logicznie Wspomaganej Rehabilitacji Ortopedyczno-Rehabilitacyj-
nego Szpitala Klinicznego im. Wiktora Degi Uniwersytetu Medycz-
nego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu.

PROMUIJEMY ZIELONA TRANSFORMACIE
PRZEMYStU

W ramach promocji i wymiany informacji na temat zielonej trans-
formacji Grupa CIECH podjeta wspotprace z portalem WNP.PL.
Efektem wspotpracy jest utworzenie Zielonego Indeksu, czyli spe-
cjalnej strefy na portalu, poswieconej zagadnieniom zwigzanym
z zielona transformacja przemystu. CIECH jest inicjatorem i strate-
gicznym partnerem tej inicjatywy. W ramach wspétpracy, dwu-
krotnie zostat zorganizowany Ranking Inicjatyw Dekarbonizacyj-
nych. Celem rankingu jest promowanie ciekawych, innowacyj-
nych sposobdw na obnizenie emisji gazéw cieplarnianych i osz-
czednos¢ zasobow naturalnych.

Wiecej informacji Zielony indeks: emisje CO2 w firmach i gospo-

darkach panstw Europy - wnp.pl
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POMOC PUBLICZNA

W 2022 roku Spétki z Grupy CIECH kontynuowaty rozpoczete
w poprzednich latach projekty dofinansowane ze srodkow pu-
blicznych. Prace merytoryczne zwigzane z realizacjg zakresu rze-
czowego projektow, a takze zwigzane z ich rozliczaniem pozwolity
na otrzymanie refundacji w wysokosci:

3 158 tys. PLN

przez CIECH R&D Sp. z 0.0. w ramach zakonczonego pro-

jektu pn. ,Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego
CIECH R&D Sp. z 0.0.”.

455 tys. PLN

przez Smart Fluid S.A. w ramach projektu pn.: ,Opracowa-
nie i walidacja w warunkach rzeczywistych technologii wy-
twarzania inteligentnych materiatéw absorbujacych site
uderzenia dzieki wykorzystaniu wtasciwosci ptyndw zagesz-
czanych Scinaniem (ang. shear thickening fluids - STF)”.

Spotki Grupy CIECH otrzymujg dotacje na prowadzenie prac ba-
dawczo — rozwojowych, na zakup rzeczowych aktywéw trwatych
oraz na dostosowanie prowadzonych projektdw inwestycyjnych
do wymogoéw srodowiskowych. Otrzymane przez nas dotacje po-
chodza gtéwnie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Naro-
dowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Mi-
nisterstwa Rozwoju.

W 2022 roku otrzymaliSmy takze pomoc de minimis na szkolenia
oraz pomoc w postaci systemoéw przydziatéw emisji gazéw cie-
plarnianych.

Spotkiz Grupy CIECH wykorzystuja takze zwolnienie z podatku do-
chodowego od o0séb prawnych w zwigzku z inwestycjami realizo-
wanymi na podstawie zezwolen na prowadzenie dziatalnosci na
terenie Specjalnych Stref Ekonomicznych lub na podstawie wyda-
nych decyzji o wsparciu w ramach Polskiej Strefy Inwestycji.

798 tys. PLN

przez CIECH Sarzyna S.A. na realizacje projektu pn.: ,Opra-
cowanie i weryfikacja w warunkach rzeczywistych bardziej
wydajnej i energooszczednej technologii wytwarzania no-
watorskiego herbicydu o zmniejszonej zawartosci substan-
cji czynnej”.

526 tys. PLN

przez CIECH R&D Sp. z 0.0. w ramach zakoriczonego pro-
jektu pn. ,,Optymalizacja produkcji sody i produktéw sodo-
pochodnych poprzez wykorzystanie zatezonych strumieni
odpadowych CO, wraz z procesem chemisorpcji ditlenku
wegla w zawiesinie podestylacyjnej celem poprawy wtasno-
Sci wapna posodowego”.
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STRUKTURA ZARZADZANIA

CIECH

Najwyzszym organem CIECH jest Walne Zgromadzenie, ktd-
rego kompetencje wynikajg z Kodeksu spétek handlowych
oraz Statutu CIECH. Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie

z Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

W CIECH funkcjonuje Rada Nadzorcza, ktérej kompetencje

okresla Statut CIECH, a sposdb procedowania Regulamin Rady
Nadzorczej. Zgodnie z postanowieniami Statutu CIECH w Ra-
dzie Nadzorczej moze zasiadac¢ od 5 do 9 cztonkdéw, wybiera-

nych przez Walne Zgromadzenie CIECH.

Zarzad CIECH sktada sie co najmniej z dwdch cztonkéw, wybie-
ranych przez Rade Nadzorczg. Na czele Zarzadu zasiada Prezes
Zarzadu, ktéry koordynuje prace Zarzadu. Ma on tez gtos de-
cydujacy przy podejmowaniu uchwat —w przypadku réwnosci
gtosow za i przeciw, gtos decydujgcy przystuguje Prezesowi Za-

rzadu.

ciechgroup.com 121



N Ciech

RAPORT NIEFINANSOWY 2022

CZtONKOWIE ZARZADU CIECH S.A.:

DAWID JAKUBOWICZ

roku

Ukonczyt Program for Leadership Development (PLD) na
Harvard Business School w Bostonie, posiada tytut MBA Geo-
rgia State University i Uniwersytetu Ekonomicznego w Pozna-
niu. Absolwent Wydziatu Ekonomii na Uniwersytecie Ekono-

micznym w Poznaniu.

Jest cenionym ekspertem z miedzynarodowym doswiadcze-
niem operacyjnym w budowaniu wartosci spotek z sektorow
chemicznego, wydobywczego, energetycznego motoryzacyj-
nego i nowych technologii. Od 2014 roku wpisany na liste Bie-
gtych Rewidentéw prowadzong przez Polskg Izbe Biegtych Re-
widentow. W przesztosci pracowat dla miedzynarodowej
firmy KPMG Audyt, gdzie odpowiadat za badania jednostko-
wych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych podmio-

téw z wielu branz.

Zakres obowigzkéw w CIECH S.A. - nadzér nad jednostkami or-

ganizacyjnymi:
e Dziat HR i Administracji
e Dziat Strategii
e Dziaft Prawny
e Dziat Audytu Wewnetrznego
e  Dyrektor ds. IR&ESG
° Dziat Strategicznych Projektow Organizacyjnych
e Manager Public Relations/ Rzecznik Prasowy

Prezes Zarzadu CIECH S.A. od 10 wrze$nia 2018

MIROStAW SKOWRON

Cztonek Zarzadu CIECH S.A. od 10 wrzesnia 2018
roku

Ukonczyt Politechnike Wroctawska, studia
MBA na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, posiada dy-
plom MBA Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menadzerow. Ab-
solwent kursu Strategic Leadership Academy na ICAN Insti-
tute organizowanego przez Harvard Business Review.

Jest ekspertem z wieloletnim doswiadczeniem w branzy ener-
getycznej, budowlanej i gorniczej. W Grupie CIECH odpowie-
dzialny m.in. za kwestie zwigzane z produkcjg, energetyka
i utrzymaniem ruchu. W przesztosci petnit funkcje prezesa
m.in. Przedsiebiorstwo Budowy Kopaln S.A. w ramach Grupy
KGHM, Polimexu-Energetyka Sp. z 0.0., Energa Elektrownie
Ostroteka S.A. i Energa Invest S.A., a takze PGE Elektrownia
Opole S.A.

Zakres obowigzkow w CIECH S.A. - nadzér nad jednostkami orga-
nizacyjnymi:
e Dziat Inwestycji (w tym PMO i Energetyka)
e Dziat Zarzadzania Majatkiem i Bezpieczenstwa (w tym
BHP)
e Dziat Ochrony Srodowiska
e Dziat Zarzadzania Jakoscig
e Dziat Strategicznych Projektow Inwestycyjnych
(GRAIN)
e Doskonatos$¢ Operacyjna
e  Dziat Logistyki / S&OP
° CIECH R&D

W dniu 31.01.2023 r. Mirostaw Skowron ztozyt rezygnacje

z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Przez kolejne pét roku

Mirostaw Skowron pozostanie w organizacji w roli Doradcy
Zarzadu, jego obowigzki zostaty rozdysponowane pomiedzy

pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

KAMIL MAJCZAK

Cztonek Zarzadu CIECH S.A. od 1 czerwca 2022
roku

Ukonczyt studia magisterskie z ekonomii na University of Cam-
bridge oraz studia licencjackie z ekonomii w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie.

0Od 2012 do 2014 roku byt zwigzany z firmg doradczg PriceWa-
terhouseCoopers w Londynie, nastepnie w latach 2014 do
2018 pracowat dla firmy doradztwa strategicznego
Bain & Company w Warszawie i Melbourne, gdzie doradzat du-
zym klientom korporacyjnym i funduszom Private Equity.
W okresie od 2018 r. do 2021 r. pozostawat w zatrudnieniu

w Kulczyk Investments. Od stycznia 2019 petni role Dyrektora
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Strategii w CIECH S.A. odpowiedzialnego za formutowanie
i wdrazanie strategii Grupy. W Grupie CIECH petnit rowniez role
Prezesa Zarzadu CIECH Zywice Sp. z 0.0. (2020-2021), a od 2021

zajmuje stanowisko Cztonka Zarzadu CIECH Ventures Sp. z 0.0.

Zakres obowigzkéw w CIECH S.A. - nadzér nad kompetencjami

z zakresu:

e  Strategia

e  Transformacja Biznesowa

° Corporate Research oraz R&D

e  Corporate Development & New Ventures
e PMO

e  Transformacja Energetyczna

e  Centrum Kompetencji.

JAROStAW ROMANOWSKI

Cztonek Zarzadu CIECH S.A. od 20 kwietnia
2020 roku

Absolwent Wydziatu Zarzgdzania na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym w Poznaniu. Ukonczyt wiele prestizowych kursow z zakresu
finanséw miedzynarodowych, zarzadzania ryzykiem oraz wyceny

przedsiebiorstw.

Jest menedzerem z wieloletnim doswiadczeniem w obszarze za-
rzgdzania globalng organizacja. Ekspert w dziedzinie handlu mie-
dzynarodowego, finansowania i rozwoju projektéw. Od lat zwig-
zany z sektorem surowcowym. Jarostaw Romanowski w latach
2003-2006 oraz 2017-2020 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu
ds. Finansowych w Tele-Fonika Kable S.A. W latach 2002-2016
zwigzany byt z KGHM Polska MiedZ S.A. zajmujac stanowiska: Dy-
rektora Naczelnego ds. Finanséw, Dyrektora Generalnego ds.
Handlu i Zabezpieczen, a od 2013 do 2016 roku petnit funkcje
| Wiceprezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.

Zakres obowigzkow w CIECH S.A. - nadzér nad jednostkami orga-
nizacyjnymi:

e Dziat Controllingu

e  Dziat Zarzadzania Finansami
e Dziat Ksiegowosci

e  Dziat Podatkéw

e Dziat Ryzyka

e Oddziaty (PL, DE, RO)

e Dziat Zakupow

e  DziatIT

AKCJONARIUSZE GRUPY CIECH

Od 2014 roku gtéwnym akcjonariuszem
CIECH S.A. jest dtugoterminowy inwestor
strategiczny - Kulczyk Investments.

To miedzynarodowa grupa inwestycyjna
specjalizujgca sie w inicjowaniu irealizo-
waniu transakcji na rynkach o najwiek-
szym potencjale wzrostu.

Rysunek 3. Struktura akcjonariatu CIECH S.A. na dzien publi-
kacji raportu

Allianz OFE

6%

Pozostali
KI Chemistry akcjonariusze
SARL 37%
51%

NN OFE

5%

Akcje CIECH S.A. zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie 10 lutego 2005 roku. 23 sierpnia 2016 roku
akcje CIECH S.A. zostaty dopuszczone do obrotu na Gietdzie Pa-
pierow Wartosciowych we Frankfurcie i s3 notowane na tamtej-
szym rynku regulowanym.
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Tabela 2. Podstawowe informacje nt. akcji CIECH S.A.

Liczba akcji (szt.)

Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku (zt)
Kapitalizacja spotki na koniec roku (mlin zt)

Cena maksymalna w roku (zt)

Cena minimalna w roku (zt)

Sredni wolumen obrotéw na sesje na GPW (szt. akcji)

Srednia warto$¢ obrotdw na sesje na GPW (tys. zt)

2020 2021 2022

52 699 909 52 699 909 52 699 909
32,2 42,0 41,5

1697 2213 2185

41,7 51,7 46,1

21,1 29,5 29,8

85 042 96 822 60 404
2702 3801 2293

MODEL BIZNESOWY

Dziatamy w oparciu o Konstytucje Grupy CIECH przyjetg przez Za-
rzad w marcu 2019 roku. Konstytucja to najwyzszy rangg we-
wnetrzny akt prawny, obowigzujacy podmioty wchodzgce w sktad
Grupy CIECH, to swoista umowa pomiedzy spotkami wchodza-
cymi w sktad Grupy. Konstytucja tworzy podwaliny systemu za-
rzgdzania kierujgc nasze dziatania na osiggniecie wspdlnego inte-
resu. Interes ten to korzysc osiggana nie na poziomie poszczegoél-
nych spétek, ale na poziomie catej Grupy — poprzez realizacje
wspolnych strategicznych celdéw przez CIECH, Business Unity oraz
Spotki, ktore nie wechodzg w sktad Business Unitéw ani nie stano-
wig samodzielnych Business Unitéw. Interes Grupy CIECH jest
zgodny z interesem naszych akcjonariuszy.

KONSTYTUCJA:

. reguluje wzajemne relacje miedzy podmiotami Grupy CIECH,

. wskazuje zrédta obowigzujgcych regulacji do ktérych muszg
stosowac sie wszystkie podmioty Grupy CIECH,

. sankcjonuje Grupe CIECH,

o wprowadza BU-centryczny model zarzadzania,

e umotzliwia przyjmowanie i wdrazanie Dokumentéw Korpora-
cyjnych w spotkach Grupy CIECH.

Gtowng korzyscig ptynaca z Konstytucji jest wprowadzenie BU-
centrycznego modelu zarzgdzania. Business Unity prowadzg dzia-
talnos¢ operacyjna opartg na podstawie specjalizacji produkto-
wej, a CIECH posiada role strategiczno-holdingowa. Utworzone
Centrum Ustug Wspdlnych (CIECH Services Sp. z 0.0.) prowadzi
dziatalnos¢ pomocnicza dla catej Grupy CIECH. W BU- centrycz-
nym systemie zarzadzania decyzje podejmowane s3 w Business
Unitach lub spdtkach, ktére nie stanowig Business Unitu i nie
wchodza w sktad Business Unitu, przy doradczo-rekomendujgcym
udziale struktur CIECH.

Korzyscig ptyngcg z Konstytucji s wspdlne dla wszystkich spotek
Grupy CIECH dokumenty korporacyjne, takie jak polityki, regula-
miny oraz procedury ogdlne. Dokumenty korporacyjne przygoto-
wywane sg przez CIECH, przyjmowane przez Zarzad i nastepnie
wdrazane bezposrednio w spotkach Grupy. Dokumenty korpora-
cyjne okreslajg: zasady organizacji i postepowania w procesie

biznesowym, zasady nadzorowania procesow biznesowych, za-
kres obowigzkow, zadan i kompetencji w procesach biznesowych.

Jednym z gtéwnych Dokumentéw Korporacyjnych jest macierz
odpowiedzialnosci DoA (Delagation of Authorities - DoA). DoA to
instrument stuzacy do wspierania i monitoringu kluczowych decy-
zji biznesowych, podejmowanych w obrebie Business Unitéw oraz
Spoétek. DoA okresla katalog kluczowych spraw i progi kwotowe
wymagajace udziatu poszczegdlnych organdw i oséb w procesie
podejmowania decyzji. Kazda spotka Grupy CIECH posiada zindy-
widualizowang macierz odpowiedzialnosci DoA.

Konstytucja statuuje réwniez tworzenie organéw kolegialnych
Grupy CIECH. Organy Kolegialne powotywane sg do realizacji sta-
tych zadan, okreslonych projektow lub doraznych zadan. W naszej
grupie dziatajg nastepujace state organy kolegialne: Komitet Wy-
konawczy, Komitet Wynagrodzen i Nominacji, Komitet Zakupow
oraz Komitet Inwestycyjny. Organy Kolegialne maja uprawnienia
doradcze oraz decyzyjne. Ich decyzje maja wigzacy charakter dla
Business Unitéw oraz spétek Grupy CIECH.

Gtownym statym organem kolegialnym jest Komitet Wykonawczy
(Executive Commeetee). To organ kolegialny zrzeszajacy czton-
koéw Zarzadu CIECH, dyrektoréow najwiekszych Business Unitéw
oraz dyrektoréw kluczowych dziatéw CIECH. Do gtéwnych zadan
tego komitetu naleza:

«  definiowanie wytycznych, celéw i zatozen dla strategii Grupy
CIECH oraz strategii Business Unitow i spotek Grupy CIECH
oraz wydawanie rekomendacji Zarzagdowi dotyczacych za-
twierdzenia tych strategii,

. wsparcie Zarzgdu w zakresie nadzoru nad Business Unitami
oraz sp6tkami Grupy CIECH,

. ocena ryzyk strategicznych i definiowanie dziatan zapobie-
gawczych i korygujacych, planéw awaryjnych na wypadek
zmaterializowania sie tych ryzyk.

STANDARDY ZARZADZANIA
| SYSTEM COMPLIANCE

Dazymy do tego, aby wyznaczac standardy w zakresie nowocze-
snego zarzadzania, innowacji, wysokiej jakosci produktéw oraz
wspotpracy z klientami i partnerami biznesowymi.
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Dziatamy zgodnie z ideg zrwnowazonego rozwoju, gdzie kwestie
ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe stanowia kluczowy ele-
ment naszej strategii biznesowej, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem takich obszaréw jak:

. relacje z pracownikami,

. bezpieczenstwo i higiena pracy,

. ochrona $rodowiska,

. przeciwdziatanie zachowaniem niedozwolonym, w tym ko-
rupcyjnym.

Zasady te spisane s3 w Kodeksie Postepowania Grupy CIECH,
ktéry szczegdtowo opisuje standardy postepowania Grupy i jej
pracownikéw w poszczegdlnych obszarach.

Dziatania podejmowane przez Grupe CIECH s3 wspierane przez

wdrozone procedury systemow zarzgdzania oparte na miedzyna-
rodowych standardach, normach ISO oraz licznych regulacjach
wewnetrznych.

Od 2018 roku w Grupie CIECH funkcjonuje system Compliance
(z ang. zgodnos¢). Jest to zbidr procedur i systemow, ktérych za-
daniem jest zapobieganie wystepowaniu ryzyka natury prawnej.

System Compliance ma za zadanie przeciwdziata¢ powstaniu ry-
zyka prawnego w zakresie niezgodnosci z przepisami prawa oraz
regulacjami wewnetrznymi Grupy CIECH. W jego sktad wchodzg
aktualizowane na biezaco polityki oraz procedury regulujgce kwe-
stie pracownicze, spoteczne, srodowiskowe, poszanowania praw
cztowieka, przeciwdziatanie korupcji i zgtaszania nieprawidtowo-
Sci. System Compliance podlega nieustannej aktualizacji do dyna-
micznych zmian regulacyjnych oraz do zmian w systemie zarza-
dzania Grupg CIECH.

Dziat Compliance Grupy CIECH przeprowadza wstepne oraz cy-
kliczne szkolenia z:

. zasad Kodeksu Postepowania Grupy CIECH,

. zasad Kodeksu postepowania partnera biznesowego Grupy
CIECH,

. zasad obowigzkow informacyjnych MAR,

. Systemu zarzgdzania w Grupie CIECH,

. Procedury KYC Grupy CIECH,

. Polityka przeciwdziatania naduzyciom ikorupcji Grupy
CIECH,

. Procedury wreczania oraz przyjmowania prezentéw w Gru-
pie CIECH,

. Korzystania z anonimowego kanatu zgtoszen naruszen.

KODEKS POSTEPOWANIA
GRUPY CIECH

W 2021 roku zaczat obowigzywac nowy Kodeks Postepowania
Grupy CIECH. Kodeks jest oparty na 4 fundamentalnych war-
tosciach: odpowiedzialnosci, niezawodnosci, zespole i roz-
woju. Opisuje on réwniez wzory zachowan, ktére sg adreso-
wane do wszystkich pracownikéw i wspotpracownikdéw naszej
Grupy - niezaleznie od formy zawartej umowy. Postanowienia
Kodeksu kierujemy takze do naszych partneréw biznesowych
i akcjonariuszy, poniewaz jesteSmy przekonani, ze wspdlne
wartosci i zasady stanowig fundament efektywnej wspodtpracy
oraz zréwnowazonego rozwoju opartego na szacunku dla
prawa i uczciwosci. Kodeks stanowi drogowskaz dla wszystkich
decyzji podejmowanych na kazdym poziomie naszej Grupy,
dlatego tez, wewnetrzne polityki i procedury bazujg na posta-
nowieniach Kodeksu, tworzgc jednolity system dokumentow
korporacyjnych. Ponizej wskazujemy podstawowe wartosci
Grupy CIECH zawarte w Kodeksie Postepowania Grupy CIECH.
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DBAMY O NASZYCH LUDzZI

SZANUJEMY | CHRONIMY PRAWA CZtOWIEKA

Dla nas najwazniejszy jest cztowiek, dlatego istotne znaczenie dla
nas ma etyka biznesowa, ktéra na state wpisana jest w naszg stra-
tegie i codzienng prace. JesteSmy dumni z bycia sygnatariuszem
Deklaracji przyjecia Standardu Programu Etycznego Organizacji
Naroddéw Zjednoczonych (United Nations Global Compact). Prze-
strzegamy miedzynarodowo uznanych praw cztowieka oraz stan-
dardéw pracy. Popieramy i promujemy, w ramach naszej Grupy
oraz w relacjach z otoczeniem rynkowym, wolnos¢ zrzeszania sie.
Popieramy eliminacje wszelkich form niewolnictwa, pracy przy-
musowej, pracy dzieci a takze faktyczne zniesienie pracy mtodo-
cianych.

BEZPIECZENSTWO PRACY TO DLA NAS NAJWYZSZY PRIORYTET

Troszczymy sie o zdrowie i bezpieczne warunki pracy naszych
pracownikéw, klientéw, dostawcéw oraz podwykonawcow,
Swiadczgcych dla nas ustugi lub przebywajgcych na terenie na-
szych zaktaddéw. Przy$wiecajag nam dwie fundamentalne za-
sady:

e  zero tolerancji dla oséb tamigcych przepisy i stan-
dardy BHP,
e  zapewnienie wysokich standardéw w obszarze BHP.

Caty czas doskonalimy dziatania z zakresu bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy, miedzy innymi poprzez unowoczes$nianie techno-
logii produkcji, uwzgledniajgc w pierwszej kolejnosci bezpie-
czenstwo pracownikéw. Systematycznie podnosimy swiado-
mosc i kwalifikacje pracownikéw w zakresie bezpieczeristwa
pracy, dazac do wyeliminowania wypadkow przy pracy oraz
choréb zawodowych. Promujemy wspétuczestnictwo i zaan-
gazowanie pracownikow w ciggte doskonalenie oraz poprawe
systemu bezpieczenistwa i higieny pracy, a takze w przeciw-
dziatanie zdarzeniom potencjalnie wypadkowym. Wysokie
standardy BHP, jakie wprowadziliimy, obowiazuja nie tylko
pracownikéw, ale takze naszych dostawcéw, podwykonaw-
cOw i pozostate osoby przebywajgce na naszym terenie.

ZAPEWNIAMY PRZYJAZNE SRODOWISKO PRACY WOLNE OD
MOBBINGU | INNYCH ZABRONIONYCH ZACHOWAN

Wspdlnie budujemy zyczliwe i partnerskie relacje. Razem jeste-
Smy odpowiedzialni za profesjonalne zachowania wobec siebie
i innych. Stuchamy i doceniamy naszych wspétpracownikéw, sza-
nujemy ich opinie i decyzje, nawet jesli rozniag sie od naszych.
Tworzymy srodowisko pracy wolne od wszelkich zachowar nosza-
cych znamiona mobbingu, ponizania, oSmieszania czy izolowania.
Promujemy zasady réownego traktowania w procesie rekrutacji,
zatrudnianiu, wynagradzaniu i awansowaniu pracownikow.

Dbamy o godnos¢ i przyjazne sSrodowisko pracy dla kazdego za-
trudnionego, okazujgc mu nalezny szacunek bez wzgledu na jego
wyznanie, kolor skory, przekonania, ptec, orientacje seksualng,
lub wiek.

NIE TOLERUJEMY ALKOHOLU 1SRODKOW ODURZAJACYCH
W MIEJSCU PRACY

Praca wymaga swiadomego myslenia i zdolnosci do szybkiego
reagowania - od tego zalezy bezpieczenstwo innych wspoétpra-
cownikow czy tez naszych parteréw biznesowych. Nie toleru-
jemy spozywania alkoholu oraz narkotykéw w miejscu pracy,
jak rowniez pozostawania pod ich wptywem w czasie i miejscu
przeznaczonym na wykonywanie obowigzkow stuzbowych.

&
DBAMY O NASZ SWIAT

SZANUJEMY SRODOWISKO NATURALNE

Przemyst chemiczny, ktorego jesteSmy czescig przynosi duze
korzysci dla ludzkosci, ale ceng jest wptyw na srodowisko na-
turalne. Oznacza to, ze prowadzac naszg dziatalnos¢ pamie-
tamy o odpowiedzialnosci za los przysztych pokolen i planety,
na ktérej zyjemy. Dlatego dazymy do eliminacji negatywnych
srodowiskowych efektéw naszej dziatalnosci, a tam, gdzie nie
jest to mozliwe do ich minimalizacji. Doktadamy wszelkich sta-
ran, aby podejmowane przez nas dziatania byty w petni zgodne
i harmonijne z ideg ochrony Srodowiska. Respektujemy po-
wszechnie obowigzujgce przepisy prawa z obszaru ochrony
Srodowiska i tam, gdzie to mozliwe przyjmujemy bardziej re-
strykcyjne normy wewnetrzne. Rozumiemy wptyw gazoéw cie-
plarnianych na klimat i dlatego prowadzimy ambitne projekty
zmierzajace do minimalizacji emisji oraz w przysztosci petnej
dekarbonizacji. Minimalizujemy ryzyka w obszarze ochrony
Srodowiska m.in. poprzez ograniczenie zuzycia zasobéw natu-
ralnych i energii, eliminacje lub redukcje ilosci szkodliwych
emisji, ubocznych produktéow procesow produkcyjnych oraz
odpaddw. W sposdb zrownowazony korzystamy z wody, mini-
malizujac jej pobdr oraz dbajac o jakosc¢ lokalnych zasobdw.

WSPIERAMY LOKALNE SPOtECZNOSCI

Dbamy o lokalne spotecznosci wszedzie tam, gdzie znajduja sie
nasze zaktady produkcyjne. JesteSmy swiadomi naszego znacze-
nia jako pracodawcy i wspoétpracujemy z wtadzami samorzgdo-
wymi, organizacjami pozarzagdowymi i mieszkaricami na rzecz po-
lepszania jakosci zycia. Naszym celem sg dobrosgsiedzkie relacje
oparte na otwartym dialogu, konsultacjach i wspdtpracy. Angazu-
jemy sie w wolontariat pracowniczy na rzecz lokalnych inicjatyw,
a jako Grupa wspieramy inicjatywy wazne spotecznie w naszym
bezposrednim otoczeniu.
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DBAMY O NASZA GRUPE

DOSKONALIMY SIE

Jestesmy przygotowani na dokonywanie odwaznych wybordéw
i podejmowanie Smiatych decyzji, zgodnych z naszymi warto-
Sciami i Kodeksem. Stale poszerzamy wiedze i doswiadczenie, aby
0siggna¢ doskonatos¢ w branzy chemicznej. Dgzymy do stosowa-
nia najlepszych praktyk we wszystkich obszarach dziatania, nie za-
pominajac o innowacyjnych rozwigzaniach.

ZAPEWNIAMY ZGODNOSC

Proaktywnie zapoznajemy sie i przestrzegamy obowigzujacych
przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standarddw bran-
zowych i etycznych — zaréwno w relacjach spotecznych, jak i za-
wodowych. Stosowanie sie do wymagan prawnych i zasad etyki
we wszystkich obszarach dziatalnosci naszej Grupy korzystnie
wptywa na naszg prace, niezaleznie od wykonywanych zadan
i miejsca w strukturze naszej Grupy.

CHRONIMY INFORMACIJE ORAZ TAJEMNICE NASZEJ GRUPY

Poufne informacje odgrywajg szczegdlna role w strategii dziatal-
nosci naszej grupy, a utrata, zniszczenie lub umozliwienie dostepu
do tych informacji osobom nieupowaznionym moze mie¢ bardzo
powazne konsekwencje. Zachowujemy szczegdlng ostroznosc
w trakcie dostepu i przetwarzania tajemnic handlowych, danych
osobowych, wiedzy fachowej (know-how) naszej grupy oraz infor-
macji poufnych w rozumieniu regulacji obrotu publicznego. Chro-
nimy nasze dane przed réznymi zagrozeniami, w szczegdlnosci
zwigzanymi z cyberprzestepczoscia.

KORZYSTAMY ODPOWIEDZIALNIE Z MAJATKU StUZBOWEGO

Chronimy powierzone nam aktywa i zasoby naszej Grupy przed
uszkodzeniem, zniszczeniem, kradziezg lub utrata. Korzystamy
odpowiedzialnie z majatku naszej Grupy, gdyz mamy Swiado-
mos¢, iz zostat on nam udostepniony do realizacji okreslonych ce-
6w biznesowych. Wykorzystujemy udostepniony nam majatek
Grupy do celéw osobistych w sposéb ograniczony do niezbed-
nego minimum, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Grupy. Ni-
gdy nie wykorzystujemy powierzonego nam majatku Grupy
w celu osiggniecia osobistych korzysci, a takze do prowadzenia
dziatalnosci konkurencyjne;.

NIE TOLERUJEMY NADUZYC ORAZ KORUPCJI

Jednoznacznie i konsekwentnie stosujemy polityke zerowej tole-
rancji dla wszelkich naduzy¢ oraz korupcji. Okazujemy uczciwos¢
w dziatalnosci biznesowej oraz w ramach codziennych obowigz-
kow w relacjach z naszymi kontrahentami biznesowymi oraz
urzednikami panstwowymi i samorzagdowymi we wszystkich kra-
jach, w ktérych dziatamy. Uczciwosci i zgodnosci oczekujemy
takze od naszych partneréw biznesowych, z ktérymi wspdlnie roz-
wijamy najlepsze praktyki chronigce zaufanie, wartos¢ i reputacje
naszej Grupy.

PRZESTRZEGAMY REGULACIJI IDOBRYCH PRAKTYK DOTYCZA-
CYCH OBROTU GIELtDOWEGO

CIECH S.A. jest spotkg notowang na parkietach Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie oraz Die Borse we Frankfurcie. Prze-
strzegamy polskich i miedzynarodowych regulacji dotyczacych
papierow wartosciowych oraz dobrych praktyk dotyczgcych ob-
rotu gietdowego. Prowadzimy przejrzystg polityke informacyjng,
dbajac o rowny dostep do informacji. Dgzymy do tego by rynek
finansowy efektywnie w dtugim okresie oceniat perspektywy i ry-
zyko naszej dziatalnosci i dlatego prowadzimy proaktywny dialog
z analitykami, akcjonariuszami, potencjalnymi akcjonariuszami
i innymi przedstawicielami rynku finansowego.

DBAMY O NASZYCH PARTNEROW BIZNE-
SOWYCH

PRZECIWDZIALAMY KONFLIKTOWI INTERESOW

Konflikt interesdw moze zagraza¢ bezstronnemu i obiektywnemu
wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych na rzecz naszej Grupy. Po-
dejmujemy dziatania zmierzajace w celu identyfikacji, wyjasniania
i zarzadzania przypadkami powiazan, relacji, kontaktéw, dowo-
déw wdziecznosci oraz transakcji lub innych przedsiewzieé, ktére
moga wptyngé bezposrednio lub posrednio na lojalnos¢ i bez-
stronno$¢ podejmowanych przez pracownikdw naszej Grupy de-
cyzji. Ujawniamy mozliwos$¢ wystapienia konfliktu intereséow bez-
posredniemu przetozonemu lub Komisji Etyki Grupy CIECH, w celu
podjecia obiektywnej i sprawiedliwej decyzji zmierzajacej do eli-
minacji lub rozwigzania problemu.
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ZGLASZAMY WATPLIWOSCI LUB NARU-
SZENIA

KONTAKT Z BEZPOSREDNIM PRZELOZONYM

W ramach codziennych obowigzkéw i sytuacji zawodowych moga
pojawi¢ sie watpliwosci, dylematy i pytania. Mogg zdarzy¢ sie
rowniez sytuacje, w ktérych stwierdzamy naruszenie zasad etycz-
nych, prawa lub regulacji wewnetrznych. W kazdej watpliwej sy-
tuacji kontaktujemy sie z bezposrednim przetozonym, ktéry po-
siada odpowiednig wiedze i doswiadczenie. Zauwazone narusze-
nia zgtaszamy wytgcznie w dobrej wierze. Zgtaszajac watpliwosci
lub zauwazone naruszenia postepujemy zgodnie z wartosciami
naszej Grupy.

KODEKS PARTNERA
BIZNESOWEGO GRUPY CIECH

Spotki wechodzace w sktad Grupy CIECH przyktadajg szczegdlng
wage do kwestii zrwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego
biznesu. Jestesmy swiadomi naszej roli w srodowisku lokalnym
i wptywu jaki wywieramy na dziatalnosc¢ i zycie naszych interesa-
riuszy. Zdajemy sobie takze sprawe z naszego wptywu na srodo-
wisko naturalne. Produkty wytwarzane przez Grupe CIECH przy-
czyniajq sie do realizacji celéw zrownowazonego rozwoju ONZ
(UN Sustainable Development Goals), a naszym celem jest kon-
centracja na wzmacnianiu pozytywnych i zmniejszaniu negatyw-
nych efektéw naszej dziatalnosci. Dgzymy do dtugoterminowego,
zrownowazonego rozwoju Grupy CIECH, ktory przyniesie korzysci
wszystkim interesariuszom: pracownikom, klientom, dostawcom,
sgsiadom, wtascicielom, a takze przysztym pokoleniom. Wspot-
pracujemy z osobami, instytucjami i organizacjami, ktére podzie-
laja nasze podejscie do prowadzenia biznesu. Dlatego oczeku-
jemy, ze nasi partnerzy biznesowi wspomoga nas w realizacji na-
szych zamierzen zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem i od-
powiedzialnym prowadzeniem biznesu i beda identyfikowac sie
z wartosciami oraz zasadami, ktore przyjelismy.

Kodeks Partnera Biznesowego Grupy CIECH ustanawia minimalne
standardy postepowania dla naszych partneréw biznesowych,
w szczegolnosci: dostawcow, wykonawcdw, dystrybutoréw, od-
biorcow, sprzedawcéw, ustugodawcoédw, innych kontrahentéw
oraz podmiotéw, przy pomocy ktérych partnerzy biznesowi reali-
ZUjg zadania biznesowe w stosunku do Spétek Grupy CIECH (,,Part-
nerzy”). Warunkiem rozpoczecia i kontynuowania relacji bizneso-
wej Spotki z Grupy CIECH z Partnerami jest potwierdzenie przez
nich i przyjecie do stosowania zasad zapisanych w Kodeksie. Po-
stanowienia Kodeksu obejmujg swym zakresem spotki, cztonkow
organdéw, pracownikow oraz wspoétpracownikéw naszych Partne-
réw.

t

PRAWA CZtOWIEKA ORAZ STANDARDY
PRACY

PRAWA CZtOWIEKA

Oczekujemy od Partneréow przestrzegania praw cztowieka, za-
réwno w kontekscie warunkéw pracy swoich pracownikéw, jak
i w dziatalnosci biznesowej. Wszyscy pracownicy i wspotpracow-
nicy Partneréw sg traktowani uczciwie, z szacunkiem i poszano-
waniem ich godnosci.
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BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Oczekujemy od Partneréw zapewniania swoim pracownikom
i wspotpracownikom bezpiecznego miejsca pracy oraz przestrze-
gania wszystkich wtasciwych norm oraz przepiséw bezpieczen-
stwa i higieny pracy. Wszyscy pracownicy i wspodtpracownicy
otrzymujg wtasciwg instrukcje stanowiskowg, zawierajacg infor-
macje o warunkach i wymaganiach bhp, srodki ochrony oraz prze-
chodzg odpowiednie szkolenie. Naszym nadrzednym celem jest
zero wypadkow przy pracy.

ZAKAZ DYSKRYMINACII

Oczekujemy od Partnerdw niestosowania ani nietolerowania zad-
nych form dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie
etniczne, narodowos, religie, wyznanie, Swiatopoglad, niepetno-
sprawnos¢, wiek, orientacje seksualng, stan zdrowia, przekonania
polityczne, stan cywilny badz stowarzyszenie w organizacjach.

ZAKAZ MOBBINGU

Oczekujemy od Partnerdw niestosowania ani nietolerowania zad-
nych form mobbingu, molestowania lub molestowania seksual-
nego oraz posiadania wdrozonych procedur przeciwdziatajgcych
wszelkiemu rodzajowi zachowan niedozwolonych.

ZAKAZ PRACY PRZYMUSOWEJ | NIEWOLNICZE)J

Oczekujemy od Partneréw niestosowania w zadnej formie pracy
niewolniczej lub przymusowej pracownikéw, zaréwno w Polsce,
jak i poza jej granicami. Praca wykonywana przez pracownikéw
Partnerow jest podejmowana dobrowolnie i na tej zasadzie moze

by¢ przez nich zakorczona.

ZAKAZ PRACY WYKONYWANEJ PRZEZ DZIECI

Oczekujemy od Partnerdw niekorzystania w zadnej formie z pracy
dzieci oraz przyczyniania sie do faktycznego zniesienia pracy mto-
docianych. W przypadku zatrudniania mtodocianych, pracownicy
ci sg zatrudnieni w zgodzie z przepisami prawa

PRAWO ZRZESZANIA SIE

Oczekujemy od Partneréow uznawania prawa pracownikow
do zrzeszania i organizowania sie oraz szanujg to uprawnienie.

BRAK TOLERANCII DLA ALKOHOLU | UZYWEK W MIEJSCU PRACY

Oczekujemy od Partneréw nietolerowania obecnosci alkoholu
i Srodkéw odurzajgcych w miejscu pracy.
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POSZANOWANIE SRODOWISKA NATU-
RALNEGO

PRZECIWDZIALANIE ZMIANOM KLIMATYCZNYM SPOWODOWA-
NYM EMISJA GAZOW CIEPLARNIANYCH

Oczekujemy od Partneréw i ich dostawcéw przeciwdziatania
zmianom klimatycznym spowodowanym emisjg gazow cieplar-
nianych m.in. poprzez zmniejszanie tej emisji oraz wzrost efek-
tywnosci wykorzystania energii. PrzyjeliSmy ambitne cele dekar-
bonizacyjne w celu spowolnienia i docelowo zatrzymania nega-
tywnych zmian klimatycznych, spowodowanych emisjg do atmos-
fery gazow cieplarnianych - zamierzamy osiggng¢ neutralnos¢ we-
glowa do roku 2040.

MINIMALIZOWANIE INNYCH RYZYK SRODOWISKOWYCH

Oczekujemy od Partneréw minimalizowania innych ryzyk w ob-
szarze ochrony srodowiska i klimatu m.in. poprzez redukcje in-
nych szkodliwych emisji, ochrone jakosci i zasobow wody, prowa-
dzenie polityki racjonalnego zarzadzania odpadami oraz dazenia
tym samym do tego, aby ich aktywnos¢ gospodarcza i spoteczna
byta przyjazna dla srodowiska naturalnego i klimatu oraz przyczy-
niata sie do zapobiegania oraz redukcji wszelkich negatywnych
zjawisk w zakresie jego funkcjonowania.

PRZESTRZEGANIE PRZEPISOW SRODOWISKOWYCH

Oczekujemy od Partneréw przestrzegania przepisOw prawa
ochrony srodowiska, w szczegdlnosci posiadania wszelkich wyma-
ganych prawem pozwolen i koncesji zwigzanych z prowadzong
dziatalnos$cia, oraz wypetniania wszystkich wynikajgcych z nich
obowigzkdéw operacyjnych i zwigzanych z raportowaniem.

€

PROWADZENIE DZIALtALNOSCI GOSPO-
DARCZEJ

ETYCZNE PROWADZENIE DZIALALNOSCI

Oczekujemy od Partneréw stosowania zasad etycznego postepo-
wania w kazdym obszarze prowadzenia swojej dziatalnosci oraz
zmierzania do wdrazania rozwigzan budujgcych swiadomosé
etycznych zasad postepowania w miejscu pracy, wsrod swoich
pracownikéw i wspdtpracownikow

PRZESTRZEGANIE PRZEPISOW PRAWA

Oczekujemy od Partnerow stosowania wszystkich obowigzujg-
cych ich przepisow prawa lokalnego oraz miedzynarodowego.
W przypadku gdy przepisy prawa lokalnego maja charakter mniej
restrykcyjny niz zasady Kodeksu, oczekujemy od Partneréw sto-
sowania zasad okreslonych w Kodeksie.

UCZCIWA KONKURENCJA | PRZEPISY ANTYMONOPOLOWE

Oczekujemy od Partnerdw dziatania zgodnego ze wszystkimi ob-
owigzujacymi przepisami o ochronie konkurencji, w tym np. nie
stosowanie cen dumpingowych oraz zmoéw cenowych lub innych
porozumien niedozwolonych.

PRZESTRZEGANIE MIEDZYNARODOWYCH SANKCII

Oczekujemy od Partneréw przestrzegania miedzynarodowych
sankcji natozonych na kraje, przedsiebiorcéw lub osoby fizyczne
i nieprowadzenia jakiejkolwiek dziatalnosci gospodarczej, famia-
cej miedzynarodowe restrykcje.

ZERO TOLERANCII DLA NADUZYC | KORUPCII

Oczekujemy od Partneréw stosowania polityki zerowej tolerancji
dla wszelkich naduzy¢ oraz korupcji, bez wzgledu na jej forme.
Partnerzy nie moga bezposrednio lub posrednio oferowac ani
przyjmowac jakichkolwiek nienaleznych korzysci lub ich obietnicy,
w tym korzysci majgtkowych, finansowych, osobistych, nieupraw-
nionych upominkdw, itp., w zamian za okreslone dziatanie lub
jego zaniechanie.

uczciwosSE W DZIALALNOSCI HANDLOWE)

Oczekujemy od Partneréw okazywania uczciwosci w dziatalnosci
biznesowej oraz w ramach codziennych obowigzkéw w relacjach
z klientami, kontrahentami, dostawcami oraz wspotpracowni-
kami.
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BEZPIECZENSTWO INFORMACII

Oczekujemy od Partneréw posiadania wysokich standardéw bez-
pieczenstwa informacji, ktére pozwalajg skutecznie chronié infor-
macje poufne, w tym stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa.

PRZECIWDZIALANIE KONFLIKTOWI INTERESOW

Oczekujemy od Partnerdw unikania i przeciwdziatania konfliktowi
interesow, ktory mogtby obnizy¢ ich wiarygodnos¢, badz nasze za-
ufanie, badz tez zaufanie stron trzecich wobec spotek Grupy
CIECH. Oczekujemy od Partneréw zgtaszania wszelkich sytuacji,
ktére moga wskazywac na wystapienie konfliktu intereséw oraz
zgtaszania wszelkich przypadkéw, w ktérych pracownicy lub
osoby reprezentujgce spotki Grupy CIECH majg udziaty w przed-
siebiorstwie Partnera lub sa w jakikolwiek sposéb z nimi powia-
zane.

WSPOLPRACA NA RZECZ ZROWNOWA-
ZONEGO ROZWOJU

Zachecamy Partneréw do wspotpracy w celu realizacji celow
i wzmacniania wartosci opisanych w Kodeksie, zwtaszcza w zakre-
sie wymiany doswiadczen, najlepszych praktyk, a takze prowa-
dzenia wspdlnych dziatan i projektow. Jestesmy przekonani, ze re-
alizacja celéw zréwnowazonego rozwoju jest mozliwa tylko jesli
wszystkie zainteresowane strony bedg ze sobg aktywnie wspot-
pracowac.

AUDYT

Zastrzegamy sobie prawo do sprawdzania przestrzegania standar-
doéw Kodeksu z zastosowaniem wewnetrznych lub zewnetrznych
mechanizmdéw kontrolnych oraz do zgdania wprowadzenia zmian,
ktérych koniecznosc ustalono w toku przeprowadzonych kontroli.

=
O
ZGLASZANIE NARUSZEN

Oczekujemy od Partnerdw, zgtaszania podejrzen dotyczgcych na-
ruszenia postanowien Kodeksu przy wykorzystaniu jednego z do-

stepnych kanatéw, w tym anonimowego.
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WERYFIKACJA KYC (KNOW
YOUR CUSTOMER/ SUPPLIER)

Od pazdziernika 2021 roku weryfikujemy naszych dostawcéw wy-
korzystujgc Procedure KYC. Poprzez procedure KYC weryfikujemy
i potwierdzamy to, ze nasi Partnerzy prowadzg swojg dziatalnosé
zgodnie ze standardami Kodeksu Partnera Biznesowego Grupy
CIECH, zwtaszcza w zakresie przestrzegania praw cztowieka,
ochrony srodowiska oraz etyki. Weryfikacja KYC naszych Partne-
row jest wypetnieniem jednego z zobowigzan, ktére zawarlisSmy
w Strategii ESG Grupy CIECH — ,wprowadzamy ESG do naszych
procedur zakupowych — zbadamy status i ryzyko ESG dostawcow
odpowiedzialnych za co najmniej 70% naszych wydatkéw do 2023
roku”. Zgodnie ze stanem na styczen 2023 r. zbadano status ESG
dostawcéw odpowiadajacych za 64% wydatkow Grupy CIECH.

W segmencie Sodowym przeprowadzamy weryfikacje KYC Part-
neréw o rocznych obrotach > 4 min PLN netto lub przy wartosci
danej transakcji 2 4 min PLN netto. W pozostatych segmentach
i spotkach przeprowadzamy weryfikacje KYC Partneréw o rocz-
nych obrotach > 2 min PLN netto lub przy wartosci danej transak-
cji 22 min PLN netto.

Warunkiem nawigzania wspotpracy z Partnerem (zwarcie
umowy/aneksu, ztozenie zamdwienia czy przyjecie oferty) jest po-
zytywny wynik KYC, ktéry wprowadzany jest do Bazy KYC. W bazie
znajduja sie takze podmioty z negatywnym wynikiem KYC. Termin
waznosci wyniku weryfikacji KYC Partnera zalezy od oceny ryzyka
KYC i wynosi 6, 12 lub 24 miesiace.

W procesie weryfikacji KYC prosimy Partneréw o wypetnienie for-
mularza KYC, ktory zostat podzielony na nastepujace czesci:

o  Zagadnienia ogdlne - wtej czesci pytamy miedzy innymi
o dane rejestrowe, branze w ktérych Partner prowadzi dzia-
falnos¢ gospodarczg, notowania akcji Partnera na gietdach
papieréw wartosciowych, sktad grupy kapitatowej Partnera.

. Sankcje — w tej czesci pytamy miedzy innymi o prowadzenie
dziatalnosci Partnera na rynkach objetych miedzynarodo-
wymi sankcjami, prowadzenie dziatalnosci z osobami, ktére
sg objete sankcjami miedzynarodowymi.

. Etyczne prowadzenie dziatalnosci — w tej czesci pytamy
o przestrzeganie poszczegdlnych standardéw Grupy CIECH,
wyszczegblnionych w Kodeksie Partnera Biznesowego Grupy
Ciech.

. Zasady etycznego prowadzenia dziatalnosci — w tej czesci
prosimy miedzy innymi o zatgczenie przez Partnera jego ko-
dekséw postepowania lub kodeksoéw partnera biznesowego.

. Cel redukcji emisji CO, — w tej czesci prosimy miedzy innymi
o podanie celu redukcji emisji CO,.

. Postepowania zwigzane z etycznym prowadzeniem dziatal-
nosci gospodarczej - w tej czesci prosimy o odpowiedz na py-
tania dotyczace postepowan prowadzonych miedzy innymi
przeciwko Partnerowi lub cztonkom jego organdw, dotyczy-
cacych miedzy innymi praktyk monopolistycznych, niedo-
zwolonych praktyk w zatrudnieniu (mobbing, dyskryminacja,
praca mtodocianych, praca niewolnicza), prania pieniedzy
i finansowania terroryzmu, przestepstw tapownictwa lub ko-
rupcji.

W 2022 roku zweryfikowalismy 132 Part-
neréw, wszyscy otrzymali pozytywny wy-
nik. Dla 52 Partneréw termin obowigzy-
wania wyniku KYC wynosi 24 miesigce dla
pozostatych 80 termin wynosi 12 mie-
siecy. Obecnie w Bazie KYC znajduje sie
187 podmiotéw zweryfikowanych pozy-
tywnie oraz 1 zweryfikowany negatyw-
nie. Wynik weryfikacji KYC danego Part-
nera, w okresie terminu waznosci, obo-
wigzuje dla wszystkich spotek Grupy
CIECH.
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LISTA PROCEDUR
WEWNETRZNYCH

. Kodeks Postepowania Grupy CIECH,

OBSZAR PRACOWNICY

. Kodeks partnera biznesowego Grupy CIECH,

. Polityka Bezpieczenstwa Informacji Grupy CIECH,

. Procedura- Regulamin funkcjonowania Komisji Etyki Grupy CIECH,

. Polityka przeciwdziatania naduzyciom i korupcji Grupy CIECH,

. Procedura — wreczanie oraz przyjmowanie prezentow i zaproszen w Grupie CIECH,

. Procedura — Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji w srodowisku pracy w Grupie CIECH,

. Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy Grupy CIECH,

. Procedura — zarzadzanie kontrolami uprawionych organdéw, stuzb i urzeddw,

. Procedura — zgtaszania naruszen dotyczacych przepisow prawa, regulacji wewnetrznych i norm etycz-
nych obowigzujgcych w Grupie CIECH,

. Procedura — Szczegdtowe zasady i tryb postepowania w zakresie przestrzegania przez pracownikdw ob-
owigzku trzezwosci w Grupie CIECH.

. Kodeks Postepowania Grupy CIECH,
. Kodeks partnera biznesowego Grupy CIECH,

OBSZAR SPOLECZNY

. Polityka Przestrzeganie Prawa Konkurencji w Grupie CIECH,

. Polityka Ochrony Wtasnosci Intelektualnej Grupy CIECH,

. Polityka Ochrony Informacji Grupy CIECH,

. Polityka Przeciwdziatania Konfliktowi Intereséw w Grupie CIECH,

. Polityka przeciwdziatania naduzyciom i korupcji Grupy CIECH,

. Procedura —zarzadzanie kontrolami uprawionych organdw, stuzb i urzedéw.

. Kodeks Postepowania Grupy CIECH,

OBSZAR SRODOWI-
SKOWY

. Kodeks partnera biznesowego Grupy CIECH,
«  Polityka Ochrony Srodowiska Grupy CIECH.

. Kodeks Postepowania Grupy CIECH,
POSZANOWANIE PRAW

. Kodeks partnera biznesowego Grupy CIECH,
CZtOWIEKA

. Polityka Ochrony Wtasnosci Intelektualnej Grupy CIECH,

. Polityka Ochrony Informacji Grupy CIECH,

. Procedura — Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji w srodowisku pracy w Grupie CIECH,

. Procedura — zgfaszania naruszen dotyczacych przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych i norm
etycznychobowigzujacych w Grupie CIECH.

. Kodeks Post ia Grupy CIECH,
PRZECIWDZIALANIE KO- odeks Fostepowania Brupy

RUPCII . Kodeks partnera biznesowego Grupy CIECH,

. Polityka Przestrzegania Prawa Konkurencji w Grupie CIECH,

. Polityka Przeciwdziatania Konfliktowi Intereséw w Grupie CIECH,

. Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom i Korupcji Grupy CIECH,

. Polityka Zgodnosci Grupy CIECH,

. Procedura —wreczanie oraz przyjmowanie prezentow i zaproszen w Grupie CIECH,

. Procedura — zgtaszania naruszen dotyczacych przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych i norm
etycznychobowigzujacych w Grupie CIECH,

. Procedura —zasady monitoringu i raportowania Zobowigzan Zgodnosci w Grupie CIECH,

. Procedura- Regulamin funkcjonowania Komisji Etyki Grupy CIECH.
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ZASADY ZGtASZANIA NARU-
SZEN

W Grupie CIECH obowigzuje Procedura zgtaszania naruszen doty-
czacych przepiséw prawa, regulacji/procedur wewnetrznych
i norm etycznych obowigzujgcych w Grupie.

Procedura opisuje zasady zgtaszania naruszen dotyczacych prze-
piséw prawa, regulacji/procedur wewnetrznych i zasad etycznych
obowigzujgcych w Grupie, w szczegdlnosci zawartych w Kodeksie
Postepowania Grupy CIECH. Naruszenie oznacza faktyczne lub po-
tencjalne dziatanie niezgodne z prawem, regulacjami/procedu-
rami lub normami etycznymi obowigzujacymi w Grupie CIECH. Za-
pewniamy w petni anonimowe oraz jawne kanaty komunikacyjne
umozliwiajgce zgtaszanie naruszen. W petni anonimowy kanat
zgtoszeniowy dostarcza niezalezny od Grupy CIECH podmiot Linia
Etyki Sp. z 0.0. Ten kanat zgtoszeniowy umozliwia zwrotny kontakt
z sygnalisty, zachowujgc w petni anonimowy charakter zgtoszenia
oraz korespondencji. Kanat zgtoszeniowy prowadzony jest m.in.
w jezyku polskim, angielskim, niemieckim i rumunskim.

Kazdy pracownik lub wspdtpracownik, stazysta, wolontariusz,
osoba bioragca udziat w procesie rekrutacji, klient, akcjonariusz
oraz cztonek organéw spotek wehodzacych w sktad Grupy CIECH
moze zgtosi¢ naruszenie w kazdej sprawie ktére w ocenie sygnali-
sty, stanowi lub moze stanowic¢ naruszenie. Ponadto zgtosi¢ naru-
szenie, o ktérym mowa powyzej, moze takze kazdy partner bizne-
sowy ktérejkolwiek spotki z Grupy. Zapewniamy ochrone oraz
anonimowos$¢ sygnalisty. W szczegdlnych przypadkach Grupa
CIECH zapewnia ochrone sygnalisty, bedgcego pracownikiem
Grupy CIECH, przed dziataniami kierownictwa, pracownikéw lub
innych oséb naruszajgcych prawa pracownika, prywatnosc¢ lub in-
nymi formami odwetu. Proces zgtaszania naruszen oraz udziela-
nia informacji zwigzanych z rozpatrzeniem zgtoszenia naruszenia,
analizy naruszen i prowadzenia postepowan wyjasniajacych jest
objety catkowitg poufnoscia.

Postepowanie wyjasniajace w sprawach naruszen przepiséw pro-
wadzi Compliance Officer Grupy CIECH, w sprawach naruszen za-
sad etycznych oraz konfliktu intereséw Komisja Etyki Grupy
CIECH, a w sprawach zachowan mobbingowych/ dyskryminacyj-
nych Komisja ds. Przeciwdziatania Zachowaniom Niedozwolo-
nym. W 2022 roku wptyneto 1 zgtoszenie naruszenia.

ZAPOBIEGANIE NADUZYCIOM
| KORUPCII

Jako aktywny uczestnik obrotu gospodarczego stosujemy polityke
zerowej tolerancji wobec wszelkich naduzy¢ i korupcji, promujgc
dziatania oparte o wartosci i postawy etyczne oraz przestrzeganie
przepiséw prawa regulujgcych kwestie przeciwdziatania naduzy-
ciom i korupcji wszedzie tam, gdzie prowadzimy swojg dziatalnos¢

biznesowa. Takie podejscie buduje i wzmacnia reputacje Grupy
CIECH jako wiarygodnego partnera dziatajgcego w sposdb odpo-
wiedzialny i transparentny, uzyskujacego przewage konkuren-
cyjng opartg wytgcznie na kryteriach rynkowych: jakosci, cenie
oraz poprzez innowacyjny charakter oferowanych produktéw,
ustug i rozwigzan. Wszelkie naduzycia, w tym zachowania korup-
cyjne, wigza sie z ryzykiem poniesienia odpowiedzialnosci praw-
nej, finansowej oraz wizerunkowej przez Spotke, kierownictwo
Grupy CIECH, oraz samych pracownikow.

W Grupie CIECH obowigzuje Polityka przeciwdziatania naduzy-
ciom i korupcji Grupy CIECH. Zatacznikiem do tej polityki jest pro-
cedura wreczania oraz przyjmowania prezentéw w Grupie CIECH.
Proces przeciwdziatania naduzyciom oraz korupcji polega na prze-
strzeganiu wymagan tej polityki przez wszystkich pracownikéw
bez wzgledu na rodzaj zawartej umowy o prace i powierzone sta-
nowisko, atakze innych interesariuszy, w tym m.in. wspotpra-
cownikéow, dostawcow, podwykonawcéw i kontrahentéw.

Zgodnie z Procedurg wreczania oraz przyjmowania prezentow nie
wreczamy zadnych prezentéw urzednikom panstwowym. Wre-
czenie lub otrzymanie prezentu, w ramach relacji biznesowych,
o wartosci przekraczajgcej 200 PLN brutto wymaga zgody bezpo-
Sredniego przetozonego oraz Compliance Officera Grupy CIECH.
Wreczenie oraz otrzymanie prezentu o wartosci przekraczajacej
200 zt brutto jest rejestrowane. Rejestr prezentdéw prowadzi Com-
pliance Officer.

Pracownicy Grupy CIECH nie moga przyjmowaé prezentdéw
w szczegolnosci:

. kontrahenta lub podmiotéw z nim powigzanych w trakcie
negocjacji, w zwigzku z prowadzonymi negocjacjami lub
w zwigzku z planowanymi negocjacjami,

« od kontrahenta Ilub podmiotéw znim powigzanych
w zwigzku z realizacja umowy, w tym w szczegdlnosci zwia-
zanych z odbiorem prac lub potwierdzeniem wykonania
prac.

Pracownicy, ktérzy odpowiadajg za podjecie decyzji w danej spra-
wie lub uczestnicza w jakimkolwiek charakterze w procesie decy-
zyjnym, dotyczacym danej sprawy z racji petnionej w sprawie roli
lub zajmowanego stanowiska stuzbowego nie moga przyjmowac
prezentéw od kontrahentdw zwigzanych z dang sprawa.

0Od naszych kontrahentéw wymagamy przy przystgpieniu do po-
stepowania ofertowego lub przy zawieraniu umow akceptacji
klauzul antykorupcyjnych, w ktérych kontrahenci przyjmujg do
stosowania Polityke przeciwdziatania naduzyciom ikorupcji
Grupy CIECH.

PRZESTRZEGANIE PRAW
CZtOWIEKA

W Grupie CIECH kftadziemy nacisk na promowanie wsréd intere-
sariuszy, w tym gtéownie naszych pracownikéw i kontrahentdow,
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wartosci etycznych oraz zachowan nakierowanych na poszanowa-
nie praw cztowieka. Dlatego tez wszystkie spotki Grupy przysta-
pity do Deklaracji przyjecia Standardu Programu Etycznego Orga-
nizacji Narodéw Zjednoczonych, zobowigzujgc sie tym samym do
przestrzegania miedzynarodowo uznanych praw cztowieka oraz
standardow pracy, wedtug ktorych bedg w szczegdlnosci popierac
i promowac w ramach Grupy CIECH oraz relacji z otoczeniem ryn-
kowym wolnos¢ zrzeszania sie, wspieranie eliminacji wszelkich
form niewolnictwa i pracy przymusowej oraz przyczyniac sie do
faktycznego zniesienia pracy mtodocianych ponizej 18 roku zycia.

. Przestrzegamy wszystkich obowigzujgcych przepiséw doty-
czacych czasu pracy, nadgodzin, wynagrodzenia oraz innych
Swiadczen pracodawcy. Wynagrodzenia sg wyptacane termi-
nowo, zgodnie z obowigzujacym

e ,Regulaminem wynagradzania”.

. Zapewniamy pracownikom swobode dotgczania lub rezygna-
cji z cztonkostwa w zwigzkach zawodowych i/lub reprezenta-
cji pracownikéw wedtug ich wyboru.

. Doceniamy réznorodne, integracyjne Srodowisko pracy, nie
dyskryminujemy ani nie tolerujemy dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢, wiek, rase, religie, niepetnosprawnosc,
orientacje seksualng, pochodzenie ani inng ceche chroniong
przez prawo.

. Nie stosujemy zadnego rodzaju pracy przymusowej. Pracow-
nicy majg zapewniong kontrole nad dokumentami tozsamo-
$ci, nie uiszczaja zadnych optat zwigzanych z uzyskaniem
i utrzymaniem zatrudnienia.

«  Stosowanie jakiegokolwiek przymusu fizycznego i/lub psy-
chicznego, w tym mobbingu jest zabronione.

OCHRONA KONKURENCIJI

Polityka Przestrzeganie Prawa Konkurencji w Grupie CIECH okre-
$la zasady majgce na celu ochrone uczciwej i zdrowej konkurencji.
W ramach przestrzegania zasad uczciwej konkurencji w szczegdl-
nosci:

. unikamy prowadzenia wszelkiego rodzaju ustalen, bez zgody
i wiedzy Dziatu Prawnego, z podmiotami spoza Grupy CIECH
w zakresie polityki cenowej, sprzedazowej, ofertowej, wiel-
kosci produkcji, kosztéw, sposobu sprzedazy. Ograniczenie
to dotyczy takze kontaktow i informacji przekazywanych do
wszelkiego rodzaju organizacji branzowych, izb handlowych,
a takze wypowiadania sie na temat innych przedsiebiorcow
w sposdb pozamerytoryczny,

o  traktujemy jako poufne wszelkie informacje dotyczgce poli-
tyki cenowej, sprzedazowej, ofertowej oraz takie, ktére
mogg zosta¢ wykorzystane w celu ograniczenia wolnej kon-
kurencji, dotyczacych np. planowanych zmian cen, zaintere-
sowania udziatem w przetargu oraz ksztattu oferty przetar-
gowej,

o traktujemy w sposéb uczciwy iz szacunkiem klientéw oraz
kontrahentéw. Wykluczamy bezzasadne uprzywilejowywa-
nie czy tez blokowanie lub ograniczanie w dostepie do pro-
duktow z oferty Grupy CIECH.

PRZECIWDZIALANIE
KONFLIKTOM INTERESOW

Polityka Przeciwdziatania Konfliktowi Intereséw w Grupie CIECH
okresla zasady dziatania zmierzajace do wykluczenia konfliktu in-
teresdw z naszej dziatalnosci biznesowej. Przyjmujemy, ze pra-
cownik znajduje sie w sytuacji konfliktu intereséw wtedy, gdy
dziatajgc na wtasng korzysc lub korzys$¢ innej osoby czy podmiotu,
wobec ktorych ma zobowigzania, dziata jednoczesnie wbrew in-
teresowi Grupy CIECH. Takie okolicznosci mogg zagraza¢ bez-
stronnemu i obiektywnemu wykonywaniu obowigzkéw stuzbo-
wych na rzecz Grupy CIECH z uwagi na wzgledy rodzinne, finan-
sowe, osobiste, emocjonalne, sympatie polityczne, interesy go-
spodarcze lub jakiekolwiek inne sytuacje, ktérych wystgpienie
stanowi lub moze stanowi¢ szkode dla naszej Grupy.

W niektdrych przypadkach konflikt intereséw moze by¢ uznany
rowniez za przejaw zachowan o charakterze korupcyjnym, dla-
tego podejmujemy wszelkie dziatania w celu identyfikacji, wyja-
$niania i zarzadzania przypadkami powigzan, relacji, kontaktéw,
dowoddéw wdziecznosci oraz transakcji lub innych przedsiewzieé,
ktére moga wptynac, bezposrednio lub posrednio, na lojalnos¢
i bezstronnos¢ podejmowanych przez pracownikéw Grupy CIECH
decyzji.

Kazdy pracownik pozostajacy w warunkach konfliktu intereséw
jest zobowigzany niezwtocznie ujawni¢ taka okolicznos$¢ bezpo-
Sredniemu przetozonemu lub Komisji Etyki Grupy CIECH, w celu
podjecia obiektywnej i sprawiedliwej decyzji zmierzajgcej do eli-
minacji lub rozwigzania problemu.

Od naszych kontrahentdw wymagamy przy zawieraniu umow ak-
ceptacji klauzul dotyczacych przeciwdziatania konfliktowi intere-
sOw.
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RAPORCIE

METODOLOGIE NA KTORYCH OPARTO
PRZYGOTOWANIE RAPORTU

Raport niefinansowy Grupy CIECH za 2022 rok to nasz szdsty ra-
port, w ktorym w sposéb kompleksowy prezentujemy nasze od-
dziatywanie w obszarach spotecznym, pracowniczym i Srodowi-
skowym. Poprzedni Raport niefinansowy Grupy CIECH za rok 2021
zostat opublikowany 29 marca 2022 roku. Raport powstat zgodnie
z miedzynarodowym standardem raportowania niefinansowego
Global Reporting Initiative, w opcji zgodnosci Core. Dodatkowo w
Raporcie znajdujg sie wskazniki TCFD (ang. Task Force on Climate-
related Financial Disclosures).

Niniejszy raport stanowi takze informacje o realizacji zasad UN
Global Compact (Communication on Progress) oraz nawigzuje do
celéow Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs). Raport nie zostat pod-
dany zewnetrznemu badaniu przez niezaleznego weryfika-
tora/audytora.

INTERESARIUSZE | SPOSOB INTERAKCII
Z NIMI

Jednym z fundamentdw dziatalnosci Grupy CIECH jest nawigzywa-
nie i utrzymywanie trwatych i efektywnych relacji z wieloma gru-
pami interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Prowadzac
swojg dziatalnos¢ wywieramy istotny wptyw o charakterze za-
rowno krotko- jaki i dtugoterminowym na nasze blizsze i dalsze
otoczenie. W celu oceny tego wptywu, nawigzujemy dialog z na-
szymi interesariuszami i pozyskujemy informacje na temat kwe-
stii, ktore ich interesuja.

Inwestorzy Pracownicy
Dostawcy Klienci
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ANALIZA ISTOTNOSCI

Przeprowadzamy analize, aby okresli¢, ktdre zagadnienia sg naj-
wazniejsze dla naszych interesariuszy, a nastepnie otwarcie infor-
mujemy ich o naszych dziataniach w tych obszarach i bierzemy
pod uwage ich oczekiwania.

opracowang przez SASB (The Sustainability Accounting Stan-
dards Board, obecnie International Sustainability Standards Bo-
ard), w ramach ktoérej zidentyfikowano najbardziej istotne ob-
szary z zakresu ESG, ktore powinny by¢ przedmiotem raportowa-
nia. Oprocz tego przeanalizowaliSmy nasze interakcje z réznymi
grupamiinteresariuszy, a takze dokonalismy przeglagdu dokumen-
tow publikowanych przez interesariuszy i instytucje ich reprezen-
tujace.

W celu ustrukturyzowania i organizacji podejscia do kwestii istot-
nych dla interesariuszy przyjeliSsmy metodologie ikoncepcje

Formy dialogu i pozyskiwania opinii na temat obszaréw o istotnym znaczeniu dla interesariuszy

G.rupa interesa- Charakterystyka grupy
riuszy
. osoby i instytucje, ktére zaangazowaty lub rozwazajg zaanga-
zowanie swojego kapitatu w Grupe CIECH: akcjonariusze (in-
stytucjonalni i indywidualni), potencjalni akcjonariusze oraz
Inwestorzy banki i inne instytucje na rynku kapitatu dtuznego
. osoby i instytucje posredniczace i wspierajgce aktywnych
uczestnikéw rynku finansowego w analizie i wykonywaniu
decyzji inwestycyjnych: domy i biura maklerskie, media
branzowe i finansowe
. instytucje organizujace i nadzorujace rynek finansowy, pro-
wadzace jego infrastrukture i uczestniczgce w procesie usta-
nawiania regulacji: m.in. Gietda Papieréw Wartosciowych,
Komisja Nadzoru Finansowego, Stowarzyszenie Emitentow
Gietdowych
. Osoby zatrudnione przez spotki Grupy CIECH bez wzgledu na
rodzaj, typ, miejsce zatrudnienia i zajmowane stanowisko
. W niektdrych przypadkach takze osoby zatrudnione przez
Pracownicy dostawcow i podwykonawcow Grupy CIECH (np. Swiadczacy
prace na terenie naszych zaktadéw produkcyjnych)
. Potencjalni pracownicy
. Byli pracownicy, zwtaszcza osoby ktére odeszty z CIECH na
emeryture
. Obecni, potencjalni i byli klienci
. W niektérych wypadkach takze klienci naszych klientow
Klienci
. Dostawcy, ustugodawcy i podwykonawcy
Dostawcy
D Spotecznosci w lokalizacjach naszych zaktadéw produkceyj-
nych
D Witadze lokalne i lokalna administracja publiczna

Formy dialogu i pozyskiwania opinii

Informacje pozyskane poprzez kontakty bezposrednie
Analiza trafiajacych do Grupy CIECH ankiet i kwestiona-
riuszy z zakresu ESG

Analiza miedzynarodowych standardéw w zakresie ra-
portowania niefinansowego, zwtaszcza GRI, SASB oraz
TCFD

Analiza istniejacych i proponowanych regulacji

i kodekséw dobrych praktyk na rynku polskim i zagra-
nica

Kontakty bezposrednie

Badanie opinii pracownikéw

Dialog ze zwigzkami zawodowymi i organami reprezen-
tujacymi pracownikéw

Interaktywne dni komunikacji dajgce mozliwos¢ bezpo-
$redniego zadawania pytan Zarzagdowi

Inne narzedzie komunikacji wewnetrznej

Kontakty bezposrednie

Analiza trafiajgcych do Grupy CIECH zapytan, kwestiona-
riuszy i ankiet w zakresie ESG

Strategie i raporty ESG klientow

Dokumenty publikowane przez organizacje branzowe

w ktérych uczestniczg nasi klienci

Kontakty bezposrednie

Strategie i raporty ESG naszych dostawcéw

Dialog na temat przestrzegania naszego Kodeksu Part-
neréw Biznesowych i standardéw ESG u dostawcow

Kontakty bezposrednie
Procesy konsultacyjne
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Grupa interesa-
riuszy

Spotecznosci lo-
kalne

Przyszte pokole-
nia

Charakterystyka grupy

. Wszystkie osoby i instytucje, ktére beda naszymi interesariu-
szami w dtugim, co najmniej kilkudziesiecioletnim horyzon-
cie czasowym

. Reprezentowani poprzez dtugoterminowe polityki rzgdéw,
organizacji miedzynarodowych i ponadnarodowych oraz
dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych o zasiegu lokalnym,
regionalnym i globalnym

Formy dialogu i pozyskiwania opinii

. Analiza dokumentacji programowej i komunikatéw rza-
doéw, organizacji miedzynarodowych i ponadnarodo-
wych organizacji pozarzgdowych

. Sledzenie wynikéw badan naukowych i postepu tech-
nicznego w obszarach zblizonych do dziatalnosci Grupy
CIECH

PROCES

Aby spriorytetyzowacé obszary wchodzace w sktad ESG przepro-
wadziliSmy szczegdtowq analize istotnosci. Analiza zostata wyko-
nana w grudniu 2020 i korzystaliSmy z niej przy przygotowaniu ra-
portu za 2021 i 2022 rok.

Analizujac materialnos¢ postuzylismy sie podejsciem stosowanym

przez SASB.

Analiza istotnosci obszarow ESG
w Grupie CIECH

ZAKRES ANALIZY

Jako podstawe przyjelismy liste obszaréw ESG

w Standardach SASB dla sektora ,,Resource Trans-
formation” i przemystu chemicznego, ktéra przea-
nalizowalismy pod katem specyfiki Grupy CIECH.

ZAINTERESOWANIA ORAZ TROSKA INTERESARIU-
SzY

Zweryfikowaliémy poziom zainteresowania/troski
wszystkich grup interesariuszy poszczegdélnymi ob-
szarami ESG.

OCENA WPLYWU FINANSOWEGO ORAZ RYZYKA
Ocenilismy jaki wptyw maja poszczegdlne obszary
ESG na:

*  Przychody/Koszty

e Aktywa/Pasywa

e Koszt kapitatu/Profil ryzyka

INNE CZYNNIKI

WzieliSmy pod uwage takze: trendy w otoczeniu
prawnym, obecne i przyszte normy oraz standardy
w naszym przemysle i czynniki wptywajace na dtu-
gookresowa konkurencyjnos¢ oraz szanse i mozli-
wosci innowacji.
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WYNIKI ANALIZY

Na podstawie powyzej opisanej analizy istotnosci wytoniliSmy
cztery obszary priorytetowej istotnosci oraz osiem obszaréow wy-
sokiej istotnosci.

Obszary priorytetowej istotnosci:

. Emisje gazow cieplarnianych (GHG Emissions)

. Zarzadzanie energig (Energy management)

. Zarzadzanie zasobami wody i gospodarka sciekowa (Water
and Wastewater management)

. Bezpieczenstwo izdrowie pracownikdw oraz zarzadzanie
krytycznymi incydentami (Employee Health and Safety and
Critical Incident Risk Management)

Obszary wysokiej istotnosci:

o Jakos¢ powietrza (Air Quality)

. Zarzadzanie odpadami oraz materiatami niebezpiecznymi
(Waste and Hazardous Material Management)

. Relacje ze spotecznosciami lokalnymi (Community Relations)

. Zaangazowanie pracownikow, kultura korporacyjna i relacje
pracownicze (Employee Engagement, Corporate Culture and
Labor Relations)

. Bezpieczenstwo i jakos$¢ produktow (Product Quality and Sa-
fety

. Etyka dziatalnosSci gospodarczej (Business Ethics)

Obszary priorytetowej istotnosci charakteryzujg sie bardzo duzym
zainteresowaniem interesariuszy lub majg bardzo duzy wptyw na
wyniki finansowe obecnie albo w przysztosci. Obszary istotnosci
wysokiej rowniez budzg zainteresowanie interesariuszy i wywie-
rajg wptyw finansowy, ale na poziomie zauwazalnie nizszym niz
obszary priorytetowe. Obszary o priorytetowej i wysokiej istotno-
$ci zostaty zaprezentowane w niniejszym raporcie.

Obszary nie zakwalifikowane jako te o priorytetowej lub wysokiej
istotnosci nie zostaty w niniejszym raporcie opisane. Nie oznacza
to, ze nie sg istotne dla dziatalnosci Grupy CIECH. Oznacza to je-
dynie, ze ocenilismy ich ewentualng prezentacje w raporcie jako
przynoszacg niewielkg korzysc i wartosé informacyjng dla naszych
interesariuszy.

ZMIANY W STOSUNKU DO POPRZEDNIEJ
WERSIJI

Analiza istotnosci Grupy CIECH pozostaje bez zmian w stosunku
do 2021r.
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INDEKSY

INDEKS ZAWARTOSCI GRI

Numer wskaznika Nazwa wskaznika Strona
102-1 Nazwa organizacji 6
102-2 Opis dziatalnosci organizacji, gtéwne marki, produkty i ustugi 9-22
102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji (HQ) 7
102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej 6-7
102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna 123-124
102-6 Obstugiwane rynki 6
102-7 Skala dziatalnosci 2,6,7,123
102-8 Dane dotyczgce pracownikdw oraz innych oséb $wiadczacych prace na rzecz organizacji 100-102
102-9 Opis taficucha dostaw 12,14,19,21
102-10 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury, formy o/a
wiasnosci lub faricucha wartosci
102-11 Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje zasade ostroznosci Nie stosuje
102-12 Inicjatywy zewnetrzne 114
102-13 Cztonkostwo w organizacjach 114-116
102-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla 4-5
102-15 Opis kluczowych wptywoéw, szans i ryzyk 29-36
102-16 Wartosci, standardy, normy postepowania 8,124-133
102-17 Mechanizmy uzyskiwania wsparcia w kwestiach etyki 134
102-18 Struktura zarzadzania 121-123
102-19 Delegowanie odpowiedzialnosci 121-123
102-20 Odpowiedzialnos¢ za sprawy ekonomiczne, sSrodowiskowe i spoteczne 29,121-123
102-24 Nominowanie i wybdr cztonkdw najwyzszego organu zarzadzajacego 121
102-40 Lista grup interesariuszy 137-138
102-41 Umowy zbiorowe 90
102-42 Identyfikacja i wybor interesariuszy 137-139
102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy 136-138
102-44 Kluczowe tematy podnoszone przez interesariuszy 137-139
102-45 Jednostki ujete w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych 7
102-46 Proces definiowania tresci raportu 136,138
102-47 Lista obszardéw istotnych 139
102-48 Przeksztatcenia informacji historycznych 41-63
102-49 Zmiany w raportowaniu 139
102-50 Okres raportowania 136
102-51 Data poprzedniego raportu 136
102-52 Cykl raportowania 136
102-53 Dane kontaktowe 143
102-54 Okreslenie zgodnosci ze standardami GRI 136
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Numer wskaznika Nazwa wskaznika | Strona
102-55 Indeks tresci GRI 140-141
201-4 Pomoc publiczna 120
205 Przeciwdziatanie korupcji 134
206 Przeciwdziatanie zachowaniom antykonkurencyjnym 135
302 Zarzadzanie energig 54-59
302-1 Zuzycie energii w organizacji 56-58
302-4 Redukcja zuzycia energii 58-59
303 Zarzadzanie zasobami wody i gospodarka $ciekowa 60-61
303-1 Korzystanie z wody jako zasobu wspdlnego 60
303-2 Dane dotyczace poboru wody 60
303-3 Dane dotyczace zrzutu wody 61
305 Emisje 39-53
305-1 Emisje gazdw cieplarnianych (Scope 1) 39-49
305-2 Emisje gazdw cieplarnianych (Scope 2) 39-49
305-5 Ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych 42
305-7 Emisje NOx, SOx i innych 50-53
306-1 Wytwarzanie odpaddéw 62
306-2 Zarzadzanie odpadami 62
306-3 Dane dotyczace ilosci wytwarzanych odpaddéw 62
308-1 Nowi dostawcy, ktérzy zostali zweryfikowani przy wykorzystaniu kryteriow srodowiskowych 132
401 Zatrudnienie 84-102
401-1 Nowi pracownicy i odejscia 100-102
401-2 Swiadczenia dodatkowe (benefity) zapewniane pracownikom petnoetatowym 90
403 Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw 103-113
403-1 System zarzgdzania bezpieczeristwem i zdrowiem 105-107
403-2 Identyfikacja i ocena ryzyka 110
403-4 Udziat pracownikdéw, konsultacje i komunikacja w zakresie bezpieczerstwa i higieny pracy 109-110
403-5 Szkolenia z zakresu bezpieczenistwa 109
403-8 Pracownicy objeci systemem zarzadzania bezpieczeristwem i zdrowiem 108
403-9 Wypadki przy pracy 111
404-2 Programy rozwoju kompetencji zawodowych 91-93

TABELA ZGODNOSCI Z WYMAGANIAMI USTAWY O RACHUNKOWO-
SCl

Opis modelu biznesowego 124
2, 41-49, 50-53, 56-59, 60-61, 62, 63, 64
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci 100-102,111

Opis polityk i rezultatéw ich stosowania w odniesieniu do zagadnien:

Spotecznych 114-119
Pracowniczych 84-102
Srodowiska naturalnego 37-64
Poszanowania praw cztowieka 135
Przeciwdziatania korupcji 134
Ryzyka niefinansowe i opis zarzadzania ryzykiem 77-83
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SWIADCZENIE
ZARZADU

Niniejszy Raport niefinansowy Grupy CIECH za 2022 rok
zostat zatwierdzony przez Zarzad Spétki w dniu 23 marca
2023 roku.

Niniejszy dokument nie stanowi wersji oficjalnej Raportu niefinansowego i jest kopig w formacie pdf Raportu, ktéry zostat podpisany
i opublikowany w formacie xhtml

Dawid Jakubowicz Jarostaw Romanowski Kamil Majczak

Prezes Zarzadu CIECH Spdtka Akcyjna Cztonek Zarzadu CIECH Spétka Akcyjna Cztonek Zarzadu CIECH Spétka Akcyjna

Warszawa, 23 marca 2023 roku.
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W celu uzyskania dodatkowych informacji na temat
tresci opisanych w raporcie prosimy o kontakt
z pracownikami Dziatu Relacji Inwestorskich i ESG:

Magdalena Cumanis
magdalena.cumanis@ciechgroup.com

Anna Zieja

anna.zieja@ciechgroup.com

Natalia Wojnarowska
natalia.wojnarowska@ciechgroup.com.




