


N Ciech

Sukces naszej Grupy zalezy bezposrednio od naszego postepowania. Wspolnie koncentrujemy
sie na budowaniu przysztosci i rozwoju naszej organizacji. Wymaga to zaangazowania wszystkich
pracownikow w Grupie, zaufania naszych partnerow, klientow i akcjonariuszy, ale tez wtadz publicznych
i spoteczenstwa w kazdym miejscu, w ktorym prowadzimy nasza dziatalnosc.

Abytorealizowac, musimy skrupulatnie przestrzegac przepisow prawa i regulacji, naszych wewnetrznych,
jak i obowiagzujgcych nas wszystkich. Rownoczesnie musimy mie¢ pewnosc, ze kazda decyzja wynika
7 poczucia etycznej odpowiedzialnosci.

W tym duchu opracowalismy wspolnie Kodeks Postepowania Grupy CIECH, czyli zbior zasad
I norm postepowania, jakimi kierujemy sie w codziennej pracy. Jest to takze zrodto naszych wartosci,

stanowigcych fundament dziatalnosci biznesowej naszej Grupy — rzetelnej, uczciwej i efektywnej,
a takze przyjaznej pracownikom oraz naszemu otoczeniu.

Dla nas Kodeks stanowi drogowskaz wyznaczajacy kierunek postepowania na co dzien. Jest wsparciem
w sytuacjach z jakimi mozemy sie spotkac w czasie wykonywania naszej pracy.

/ kolei dla naszych klientow to podstawowa informacja 0 zasadach, na jakich budujemy relacje
7z partnerami biznesowymi. Dla naszych wszystkich pozostatych interesariuszy, w tym akcjonariuszy,
spotecznoscilokalnych czy instytucji publicznych, Kodeks jest naszym zobowigzaniem do przestrzegania
fundamentalnych zasad i wyznaczania sobie ambitnych celdw, umozliwiajacych realizacje idei
zrownowazonego rozwoju, poszanowania prawa, szacunku dla rownosci, ochrony srodowiska
naturalnego i zasobow naszej planety. To odzwierciedlenie norm i najlepszych praktyk, jakimi kierujemy

sie w prowadzeniu odpowiedzialnej i etycznej dziatalnosci biznesowe.

Nasz Kodeks opiera sie na czterech wartosciach Grupy CIECH, odpowiadajgcych na wyzwania
wspotczesnego Swiata, zwigzane z kazdym aspektem prowadzonej przez nas dziatalnosci biznesowej.
Te wartosci, czyli Odpowiedzialnosc, Niezawodnosc, Zespot i Rozwdj, wsparte na mocnych oraz
jednoznacznych zasadach etyki, prawa, bezpieczenstwa oraz mechanizmmach reagowania na wszelkie
niepokojace zjawiska i sygnaty, tworza nasza Grupe —nowoczesny, efektywny, wiarygodny, transparentny
i przyjazny dla swojego otoczenia koncern chemiczny, o globalnej skali dziatania.
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\

w i

Kodeks opisuje wzory zachowan, ktére sg adresowane do wszystkich pracownikow i wspotpracownikow naszej Grupy
— niezaleznie od formy zawartej umowy. Postanowienia Kodeksu kierujemy takze do naszych partneréw biznesowych i
akcjonariuszy, poniewaz jestesmy przekonani, ze wspolne wartosci i zasady stanowia fundament efektywnej wspotpracy
oraz zrownowazonego rozwoju opartego na szacunku dla prawa i uczciwosci. Kodeks jest drogowskazem dla wszystkich
decyzji podejmowanych na kazdym poziomie naszej Grupy, dlatego tez wewnetrzne polityki i procedury oparte sa na
postanowieniach Kodeksu, tworzgc jednolity system dokumentow korporacyjnych.

Pielegnujemy Wartosci Grupy CIECH

Nasze wartosci zostaty wypracowane w wyniku szerokiej wspoétpracy. Zdefiniowanie i opisanie wartosci pozwala nam lepiej
zrozumiec wyjatkowosc¢ naszej Grupy oraz oczekiwania, ktore przed soba stawiamy.

Swoja dziatalnosc opieramy na 4 fundamentalnych wartosciach:

ODPOWIEDZIALNOSC: do naszej pracy nie podchodzimy obojetnie, bo traktujemy Grupe CIECH
jak witasna firme. Obchodzi nas, jak nasza firma sobie radzi i jak sie rozwija, jak sie o niej mowi i jak
czuja nasi wspotpracownicy. Dlatego bierzemy odpowiedzialnos¢ za to co mowimy i robimy: za efekty
naszej pracy, za jakosg, rzetelnosc, zadowolenie klientow i wspdtpracownikow, za ich bezpieczeristwo.
Potrafimy spojrzec szerzej i dalej, przewidujac konsekwencje naszych dziatan i decyzji na innych oraz
identyfikujac ryzyka i szanse na tyle wczesnie, by moc podjac skuteczne kroki.

NIEZAWODNOSC: dajemy gwarancje jakosci i terminowosci wszystkiego, co robimy. Robimy to, co
mowimy, dotrzymujemy stowa oraz zobowigzan. Jestesmy transparentni w komunikacji i przekazujemy
rzetelne informacje, przez co budujemy relacje oparte na zaufaniu. Dzieki temu jestesmy wiarygodnym
partnerem dla naszych pracownikow, klientdw, inwestorow.

ZESPOL: jestesmy niezawodni jako Grupa CIECH, bo dziatamy jak jeden zespét. Ufamy sobie, dzielimy
sie informacjami i wiedza. Dbamy o siebie nawzajem i wspieramy sie na drodze do realizacji wspdlnego
celu, wykorzystujac silne strony kazdej osoby.

ROZWOJ: wiemy, ze stojac w miejscu, tak naprawde sie cofamy. Chcac budowac stabilng przysztosé,
musimy ciggle rozwijac sie i iS¢ do przodu. Dlatego proaktywnie poszukujemy mozliwosci doskonalenia
naszych procesow, metod pracy, kompetencji. Obserwujemy trendy, poszerzamy i pogtebiamy wiedze
i rozwijamy umiejetnosci. Wspieramy w rozwoju naszych wspotpracownikéw. Wdrazamy nowoczesne
narzedzia i tworzymy srodowisko pracy inspirujace do rozwoju.
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Istotna odpowiedzialnos¢ w postepowaniu zgodnie z Wartosciami oraz ksztattowaniu naszej kultury organizacyjnej maja
nasi Liderzy. Wiedza oni, ze petnigc swoje role reprezentuja cata firme. Aktywnie wzmacniajg swoim zachowaniem i postawa
przestanie Kodeksu, zapewniajac jakosc pracy swoich Zespotdw oraz ich rozwdj. Liderzy w naszej organizacji sa rowniez
przewodnikami w zmianie dla swoich Zespotéw. Wazne dla nas jest to, zeby decyzje podejmowane w Grupie byty jasne
i zrozumiate.
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NASI LUDZIE

Szanujemy i chronimy prawa cztowieka

Dla nas najwazniejszy jest cztowiek, dlatego istotne znaczenie dla nas ma etyka biznesowa, ktdra na state wpisana jest
w nasza strategie i codzienna prace. Jestesmy dumni z bycia sygnatariuszem Deklaracji przyjecia Standardu Programu
Etycznego Organizacji Narodéw Zjednoczonych (United Nations Global Compact). Przestrzegamy miedzynarodowo
uznanych praw cztowieka oraz standardow pracy. Popieramy i promujemy, w ramach naszej Grupy oraz w relacjach
z otoczeniem rynkowym, wolnosc zrzeszania sie. Popieramy eliminacje wszelkich form niewolnictwa, pracy przymusowej,
pracy dzieci, a takze faktyczne zniesienie pracy mtodocianych.

Bezpieczenstwo pracy to dla nas najwyzszy priorytet

Troszczymy sie o zdrowie i bezpieczne warunki pracy naszych pracownikdow, klientéw, dostawcéw oraz
podwykonawcdw, swiadczacych dla nas ustugi lub przebywajacych na terenie naszych zaktaddéw. Przyswiecaja
nam dwie fundamentalne zasady:

1. zero tolerancji dla oséb tamigcych przepisy i standardy BHP oraz
2. zapewnienie wysokich standardow w obszarze BHP.

Caty czas doskonalimy dziatania z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, miedzy innymi poprzez unowoczesnianie
technologii produkcji, uwzgledniajagc w pierwszej kolejnosci bezpieczernstwo pracownikéw. Systematycznie
podnosimy swiadomosc¢ i kwalifikacje pracownikdw w zakresie bezpieczernstwa pracy, dazac do wyeliminowania
wypadkdw przy pracy oraz choréb zawodowych. Promujemy wspoétuczestnictwo i zaangazowanie pracownikow
w ciggte doskonalenie oraz poprawe systemu bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze w przeciwdziatanie zdarzeniom
potencjalnie wypadkowym. Wysokie standardy BHP, jakie wprowadziliSmy, obowigzujg nie tylko pracownikdw,
ale takze naszych dostawcoéw, podwykonawcdw i pozostate osoby przebywajgce na naszym terenie.

Zapewniamy przyjazne srodowisko pracy wolne od mobbingu i innych zabronionych
zachowan

Wspdlnie budujemy zyczliwe i partnerskie relacje. Razem jestesmy odpowiedzialni za profesjonalne zachowania wobec
siebie i innych. Stuchamy i doceniamy naszych wspdtpracownikdow, szanujemy ich opinie i decyzje, nawet jesli roznia sie
od naszych.
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Tworzymy srodowisko pracy wolne od wszelkich zachowan noszacych znamiona mobbingu, ponizania, oSmieszania czy
izolowania. Promujemy zasady rownego traktowania w procesie rekrutacji, zatrudnianiu, wynagradzaniu i awansowaniu
pracownikéw. Dbamy o godnosc i przyjazne srodowisko pracy dla kazdego zatrudnionego, okazujac mu nalezny szacunek
bez wzgledu na jego wyznanie, kolor skory, przekonania, ptec, orientacje seksualna lub wiek.

Nie tolerujemy alkoholu i Srodkow odurzajgcych w miejscu pracy

Praca wymaga swiadomego myslenia i zdolnosci do szybkiego reagowania — od tego zalezy bezpieczenstwo innych
wspotpracownikow czy tez naszych parterow biznesowych. Nie tolerujemy spozywania alkoholu oraz narkotykdw w miejscu
pracy, jak rowniez pozostawania pod ich wptywem w czasie i miejscu przeznaczonym na wykonywanie obowigzkow
stuzbowych.

NASZ SWIAT

Szanujemy srodowisko naturalne

Przemyst chemiczny, ktdrego jestesmy czescia przynosi duze korzysci dla ludzkosci, ale ceng jest wptyw na srodowisko
naturalne. Oznacza to, ze prowadzac nasza dziatalnos¢ pamietamy o odpowiedzialnosci za los przysztych pokolen i
planety, na ktérej zyjemy. Dlatego dazymy do eliminacji negatywnych srodowiskowych efektéw naszej dziatalnosci, a tam
gdzie nie jest to mozliwe do ich minimalizacji. Doktadamy wszelkich staran, aby podejmowane przez nas dziatania byty
w petni zgodne i harmonijne z idea ochrony srodowiska. Respektujemy powszechnie obowigzujace przepisy prawa z
obszaru ochrony srodowiska i tam gdzie to mozliwe przyjmujemy bardziej restrykcyjne normy wewnetrzne. Rozumiemy
wptyw gazoéw cieplarnianych na klimat i dlatego prowadzimy ambitne projekty zmierzajace do minimalizacji emisji oraz
w przysztosci petnej dekarbonizacji. Minimalizujemy ryzyka w obszarze ochrony Srodowiska, m.in. poprzez ograniczenie
zuzycia zasobdw naturalnych i energii, eliminacje lub redukcje ilosci szkodliwych emisji, ubocznych produktéw proceséw
produkcyjnych oraz odpaddow. W sposob zréwnowazony korzystamy z wody, minimalizujac jej pobdr oraz dbajac o jakosc
lokalnych zasobdw.

Wspieramy lokalne spotecznosci

Dbamy o lokalne spotecznosci wszedzie tam gdzie znajduja sie nasze zaktady produkcyjne. Jestesmy Swiadomi naszego
znaczenia jako pracodawcy i wspotpracujemy z wiadzami samorzadowymi, organizacjami pozarzadowymi i mieszkaricami
na rzecz polepszania jakosci zycia. Naszym celem sa dobrosasiedzkie relacje oparte na otwartym dialogu, konsultacjach
i wspotpracy. Angazujemy sie w wolontariat pracowniczy na rzecz lokalnych inicjatyw, a jako Grupa wspieramy inicjatywy
wazne spotecznie w naszym bezposrednim otoczeniu.

5 Kodeks postpowania Grupy CIECH
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Doskonalimy sie

Jestesmy przygotowani na dokonywanie odwaznych wyboréw i podejmowanie smiatych decyzji, zgodnych z naszymi
wartosciami i Kodeksem. Stale poszerzamy wiedze i doswiadczenie, aby osiggnac doskonatos¢ w branzy chemicznej.
Dazymy do stosowania najlepszych praktyk we wszystkich obszarach dziatania, nie zapominajac o innowacyjnych
rozwigzaniach.

Zapewniamy zgodnosc¢

Proaktywnie zapoznajemy sie i przestrzegamy obowiazujacych przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow
branzowych i etycznych — zaréwno w relacjach spotecznych, jak i zawodowych. Stosowanie sie do wymagan prawnych
i zasad etyki we wszystkich obszarach dziatalnosci naszej Grupy korzystnie wptywa na nasza prace, niezaleznie od
wykonywanych zadan i miejsca w strukturze naszej Grupy.

Chronimy informacje oraz tajemnice naszej Grupy

Poufne informacje odgrywaja szczegdlna role w strategii dziatalnosci naszej Grupy, a utrata, zniszczenie lub umozliwienie
dostepu do tych informacji osobom nieupowaznionym moze mieC bardzo powazne konsekwencje. Zachowujemy
szczegolna ostroznos¢ w trakcie dostepu i przetwarzania tajemnic handlowych, danych osobowych, wiedzy fachowej
(know-how) naszej Grupy oraz informacji poufnych w rozumieniu regulacji obrotu publicznego. Chronimy nasze dane przed
réznymi zagrozeniami, w szczegolnosci zwigzanymi z cyberprzestepczoscia.

Korzystamy odpowiedzialnie z majatku stuzbowego

Chronimy powierzone nam aktywaizasobynaszejGrupy przed uszkodzeniem, zniszczeniem, kradziezglub utratg. Korzystamy

odpowiedzialnie z majatku naszej Grupy, gdyz mamy swiadomosc, iz zostat on nam udostepniony do realizacji okreslonych

celéw biznesowych. Wykorzystujemy udostepniony nam majatek Grupy do celow osobistych w sposdb ograniczony do

niezbednego minimum, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Grupy. Nigdy nie wykorzystujemy powierzonego nam majatku

Grupy w celu osiagniecia osobistych korzysci, a takze do prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej.

|
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Nie tolerujemy naduzy¢ oraz korupcji

Jednoznacznie i konsekwentnie stosujemy polityke zerowej tolerancji dla wszelkich naduzyc¢ oraz korupcji. Okazujemy
uczciwosc¢ w dziatalnosci biznesowej oraz w ramach codziennych obowigzkéw w relacjach z naszymi kontrahentami
biznesowymi oraz urzednikami panstwowymi i samorzadowymi we wszystkich krajach, w ktérych dziatamy. Uczciwosci
i zgodnosci oczekujemy takze od naszych partneréw biznesowych, z ktorymi wspdlnie rozwijamy najlepsze praktyki
chronigce zaufanie, wartosc i reputacje naszej Grupy.

Przestrzegamy regulacji i dobrych praktyk dotyczacych obrotu gieldowego

CIECH S.A. jest spdtka notowana na parkietach Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz Die Borse Frankfurt.
Przestrzegamy polskich i miedzynarodowych regulacji dotyczacych papierow wartosciowych oraz dobrych praktyk
dotyczacych obrotu gietdowego. Prowadzimy przejrzysta polityke informacyjna, dbajac o réwny dostep do informacji.
Dazymy do tego by w dtugim okresie rynek finansowy efektywnie oceniat perspektywy i ryzyko naszej dziatalnoscii dlatego
prowadzimy proaktywny dialog z analitykami, akcjonariuszami, potencjalnymi akcjonariuszami i innymi przedstawicielami
rynku finansowego.

Szanujemy wolng konkurencje

Efektywna i uczciwa konkurencja stanowi nasza podstawe dziatania. Przestrzegamy regut uczciwej konkurencjii dziekitemu
mamy pozytywny wptyw na gospodarke i jakosc¢ obrotu gospodarczego, a naszym klientom mozemy oferowac produkty
najwyzszej jakosci, jednoczesnie osiggajac wyznaczone cele biznesowe. Reagujemy w przypadku stwierdzenia naruszenia
regut uczciwej konkurencji, czy to wewnatrz naszej Grupy, czy na zewnatrz, przez naszych partnerow biznesowych.

Przeciwdziatamy konfliktowi interesow

Konflikt interesdw moze zagrazac bezstronnemu i obiektywnemu wykonywaniu obowigzkow stuzbowych na rzecz naszej
Grupy. Podejmujemy dziatania zmierzajace w celu identyfikacji, wyjasniania i zarzadzania przypadkami powiazan, relacji,
kontaktow, dowodow wdziecznosci oraz transakcji lub innych przedsiewziec, ktére moga wptynac bezposrednio lub
posrednio na lojalnosc i bezstronnosc¢ decyzji podejmowanych przez pracownikéw naszej Grupy. Ujawniamy mozliwosc
wystapienia konfliktu interesow bezposredniemu przetozonemu lub Komisji Etyki Grupy CIECH, w celu podjecia obiektywnej
i sprawiedliwej decyzji zmierzajgcej do eliminacji lub rozwigzania problemu.

7 Kodeks postpowania Grupy CIECH



ZGLASZAMY WATPLIWOSCI LUB NARUSZENIA

Kontakt z bezposrednim przetozonym

W ramach codziennych obowigzkdw i sytuacji zawodowych moga pojawic sie watpliwosci, dylematy i pytania. Moga zdarzyc
sie rowniez sytuacje, w ktérych stwierdzamy naruszenie zasad etycznych, prawa lub regulacji wewnetrznych. W kazdej
watpliwej sytuacji kontaktujemy sie z bezposrednim przetozonym, ktéry posiada odpowiednia wiedze i doswiadczenie.
Zauwazone naruszenia zgtaszamy wytacznie w dobrej wierze. Zgtaszajac watpliwosci lub zauwazone naruszenia
postepujemy zgodnie z wartosciami naszej Grupy.

Oficjalne kanaty komunikacji
Korzystamy z oficjalnych kanatéw komunikacji:

==—— zarzadzanaprzez zewnetrzny podmiot platforma https://ciech.liniaetyki.com/umozliwiajaca w petnianonimowe
zgtaszanie watpliwosci lub nieprawidtowosci;

@ zgtoszenie telefoniczne pod numer: 22 639 17 99;
@ zgtoszenie e-mailowe na adres: compliance@ciechgroup.com;

@ zgtoszenie osobiste lub pisemne/listowne: Compliance Officer Grupy CIECH, ul. Wspdlna 62, 00-684
Warszawa.

Postepowanie wyjasniajgce

Po otrzymaniu zgtoszenia dotyczacego naruszen przeprowadzamy uczciwe postepowanie wyjasniajace. Zapewniamy
ochrone anonimowosci osoby zgtaszajacej — poprzez nieujawnianie jej tozsamosci, innych danych osobowych, w tym
wizerunku. W szczegdlnych przypadkach zapewniamy ochrone osoby zgtaszajacej przed dziataniami odwetowymi.
Dziatania wyjasniajace obejmujemy catkowita poufnoscia.
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